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UVODEM

Vézené Ctenarky a vazeni Ctenafi, kolegyné a kolegove,

text, ktery mate pied sebou, je veénovan primarni specifické prevenci Sikany.
Vznikl v rAmci projektu ,,Zavadéni osobnostni a socialni vychovy do SVP zékladnich
Skol a niz§ich stupiiti viceletych gymnazii v Praze®.

Najdete v ném nasSe teoretickd vychodiska, o ktera se opirame pfi ptipravé primarné
preventivnich programii zaméfenych na praci se vztahy a na stmeleni tfidnich
kolektivii. Naleznete zde také ukazky aktivit, které na takovych programech s détmi
provadime.

V nasem pojeti primarni prevence Sikany disledné vychdzime =z myslenek
PaedDr. Michala Kolare, se kterym na tvorb¢ tohoto programu také spolupracujeme.
Nase premysleni nad skupinovou dynamikou se opird o ndzory a zkuSenosti
psychologa PhDr. Zdenka Matuly.

Jak je text rozclenén?

Po tomto kratkém tuvodu nasleduje nejdiive vymezeni nejzakladnéjSich pojmi,
vcetné druhtl a typi prevence.

V dalsi ¢asti tohoto materidlu najdete stru¢ny tvod do tématu Sikany — jak vznika
Sikana a jak se ve skupiné postupné vyviji a rozrusta.

Dale pak naleznete materidl vénovany problematice skupinové dynamiky.

Tteti v potfadi je nds navrh jednotlivych témat, ktera by méla byt zarazena do kurzu
vénovanému prevenci Sikany.

Nésleduje podoba dvoudenniho primarné preventivniho programu, ktery jsme
vytvorili a realizovali v n€kolika tfidach druhého stupné ZS v Praze.

Na konci textu naleznete seznam doporucené literatury a dalSich zdroja.
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VYMEZENI ZAKLADNICH POIMU

Nez se zacneme vénovat jednotlivym tématim podrobnéji, pojd'me se podivat,

vvvvvv

Co TO JE SIKANA

Podle definice Michala Koléfe je Sikanovani takové chovani, kdy ,,jeden nebo vice
Zaki umyslné, vétSinou opakované tyra a zotrocCuje spoluzika ¢i spoluzaky
a pouziva k tomu agresi a manipulaci“ (KOLAR, 2001: 27).

Podle jiné definice je Sikanovani ,fyzické, psychické ¢i kombinované poniZovani
az tyrani zaki obvykle jinymi Zaky, vzacnéji dospélymi. Probiha bud’ v dyadé
nebo ve skupiné. Iniciatory Sikanovani byvaji Zaci vysSich ro¢niki, Zaci starsi,
fyzicky vyspélej§i, Zaci osobnostné & socialné narueni“ (PRUCHA,
WALTEROVA, MARES, 2003: 238).

Psychologicky slovnik k vySe uvedenym definicim jesté¢ dodéava, ze se odehrava
,hejcastéji ve vrstevnickych skupinach®, kdy ,pivoedci Sikany byvaji jedinci
télesné silnéjsi, starsi, vyspélejsi ¢i v pocetni prevaze* (HARTL, HARTLOVA,
2004: 591).

V ramci programu, ktery realizujeme pro skolni tfidu, miizeme spolecné se zaky
zjednodusen¢ definovat Sikanu jako takové chovani, kdy jedenm nebo vice Zaku
umyslné, vétSinou opakované fyzicky nebo  psychicky ubliZuje
spoluzakovi(kiim).

Jinou definici toho, co to je Sikanovani, vhodnou pro zéky, nalezneme v knize
Michala Koléte ,,Skryty svét Sikanovani“ na strané 125. ,,Za Sikanovani povazujeme,
kdyz jeden nebo vice zakii umysIn¢ a opakované ublizuje druhym. Znamena to, ze ti
n¢kdo, komu se nemlizes ubranit, d€la, co je ti nepfijemné, co t€ poniZzuje nebo to
prosté boli. Strkd do tebe, nadava ti, schovava ti véci, bije té&. Ale muze
ti znepiijemnovat Zivot i jinak. Pomlouva t¢, intrikuje proti tob¢, navadi spoluzaky,
aby s tebou nemluvili a nevSimali si t.*

Miuizeme zde jesté uvést, ze jednim ze znakl Sikanovani je i1 to, ze toto chovani
pokracuje 1 presto (mozna Casto i prave proto), ze tyrana osoba dala najevo, Ze se ji
takové chovani nelibi a Ze by chtéla, aby s nim agresofi piestali.

Pojd'me se ted jesté podivat, jaky je rozdil mezi Sikanovanim a chovéanim, které mu
muze byt navenek podobné, ale Sikanovanim neni. Podivejme se na rozdil mezi
Sikanovanim a Skadlenim.

SKADLENI VERSUS SIKANOVAN{

Jaky je rozdil mezi Skadlenim a Sikanovanim? Kdy se jesté jedna o pouhou legraci
a zlobeni se navzajem a kdy uz o Sikanu? Kolikrat jsme slyseli, kdyz jeden zak né&jak
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ublizil nékomu druhému: ,,vzdyt’ to byla jen legrace, on to nepochopil...“ Zakladni
rozdily mezi $kédlenim a Sikanovanim jsou uvedeny v nésledujici tabulce:

Skadleni

Sikana

Clovék se muze branit a muze $kadleni
opétovat.

Pokud by se clovék branil nebo
ublizovani dokonce oplatil, nasili se
proti nému vétSinou bezprostiedné
vystupiiuje.

Clovék se bavi, nebo proziva lehké
nastvani.

Obét’ proziva strach, ponizeni. Muze

prozivat 1 naStvani, nicmén€ pocity
bezmoci, strachu, studu a ponizeni
prevazuji.

Kdyz dame jasné najevo, Ze je nam to
nepiijemné, Skadleni pfestane.

Kdyz da obét’ jasné najevo, Ze je ji to
nepiijemné, utoCnici klidné pokracuji
dal.

Cilem skadleni je zabava pro vSechny
(i pro toho, kdo je Skadlen).

Sikana je samoulelnd, jejim jedinym
cilem je zdeptat a zotrocit obé&t’.

Zda Skadleni je, ¢i neni ptijemné, zda je jest€¢ vnimano jako legrace nebo uz nikoli,
muze posoudit pouze a jedin€ ten, kdo je praveé skadlen!!! Nikdo jiny nevidi do jeho
prozivéani. Tudiz véta ,,VZdyt' to byla jen legrace, on to nepochopil...“, neni zcela
namisté. Abychom si uzili tu zabavu, musime to jako legraci brat vSichni.

Takové lehké Skadleni, pfi kterém se vSichni bavime a které miiZzeme opé&tovat,
nam nemusi dé¢lat az tak velké starosti. Vzdy by vSak ve skupiné, tfidé mélo byt
pravidlem, Ze pokud ¢lovék fekne, Ze mu je né€co nepiijemné, ostatni to respektuji
a s nepfijemnym chovanim piestanou. Nékdy se vSak objevuji ,tvrdsi“ formy,
o kterych stale lidé referuji jako o zdbavnych. Skladaji se zejména z ironizovani,
zesmeSnovani a shazovani se navzajem. Existuji skupiny, které se jinak bavit neumi.
Nemusi se jednat o Sikanu, ale o urcitou formu komunikace, kterd se ve skupinég stala
normou. Pokud se nechavame shazovat a ironizovat, ma to velky negativni dopad
na nasi sebetctu. Stane-li se shazovani a ironizovani normou ve tfid¢, vénujme Cas
rozvijeni zdravé sebeucty a partnerské komunikace.

Uz jen na okraj dodavame, Ze i kdyz ve skupiné, kde je ironizovani a vzdjemné
shazovéani normou, nemame dikazy o Sikan¢, velmi pravdépodobné je pfitomna, jen
ji ,,nevidime* nebo se s velkou jistotou velmi brzy objevi. Proto zakladni prevenci
proti vzniku a vyskytu Sikany je péCe o dobré, tolerantni mezilidské vztahy a
partnerskou, symetrickou komunikaci, béhem které vétSina komunikacnich transakci
neprobiha agresivné, tedy ironicky, formou ublizovani nebo v direktivnim modu.

Hovotfime zde o agresi, pfiCemz znadme minimalné fyzickou a psychickou agresi,
fyzické a psychické Sikanovani. Cim se 1i8i?
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FYZICKA A PSYCHICKA SIKANA — SHODY A ROZDILY

Sikanovani tedy miizeme rozd¢lit na fyzické a psychické (prevazné verbalni).

Mezi formy fyzického ublizovani patii ptimé fyzické napadeni obéti agresorem
(biti, kopani, apod.) nebo agresor nepiimo vSe fidi a napt. posle n€koho, aby obét’
zbil. Patfi sem i brani a ni¢eni véci. Existuje vSak také pasivni fyzicka Sikana,
ktera spociva v branéni obéti v tom, co chce udélat, napt. vejit do tfidy, sednout si
do lavice, nebo odmitnuti splnit pozadavek obéti, napt. pustit ji na zachod. Jedna se
tedy o rtizné zpiisoby omezovani osobni svobody.

Mezi formy psychické Sikany patii nejen verbalni utoky, tedy pfimé nadavky, urazky
a zesméSnovani, ale také rozSifovani pomluv a nepravdivych informaci
avneposledni tadé¢ i rizné symboly, jejichz ucelem je zesmé$nit a ublizit,
neodpovédet na otazku ¢i pozdrav, nezastat se obéti pii nespravedlivém obvinéni
apod. (KOLAR, 2001: 32)

Fyzickd a psychickd Sikana prochazeji zhruba stejnymi péti fazemi vyvoje,
které zminime v kapitole s ndzvem ,,P¢t stadii vyvoje Sikany®. Zde mlzeme uvést, ze
v obou pfipadech Sikany postupné (jak plyne Cas) roste pocet agresort. U psychické
Sikany se vSak nestupiiuje nasili fyzické, ale psychické. Jde predevsim o izolaci a
nepfimou i pfimou verbalni agresi. Ob¢ formy, fyzicka i psychickd, se mohou
rozvinout v pokrocilou Sikanu. Vezmeme-li v Givahu, ze pravé ignorace je jednou
z nejtézsich forem agrese, pak je ziejmé, Ze i psychické tyrani mize nabyt obludnych
rozméra. Psychickd Sikana je zaludnd v tom, Ze ob&t nema na téle viditelnd zranéni a
ta na dusi bohuzel nemusi byt na prvni pohled zjevna tak jako napt. oteviena
zlomenina. Psychicka S$ikana se Ccastéji vyskytuje mezi divkami a vuci
handicapovanym lidem. (KOLAR, 2001: 44 - 45).

Podivejme se nyni jesté také podrobnéji na pojem agrese.

JAK ROZUMIME TOMU, CO JE AGRESE

Agresi definujeme jako ,.jakékoli psychické ¢i fyzické zasahovani do integrity
druhého c¢lovéka“ — tj. ,jednani, kterym omezujeme fyzickou ¢i psychickou
svobodu druhého ¢i druhych (podle Zdenka Matuly)“. Dovolujeme si jesté
upozornit, Ze my agresi nevnimame apriori jako néco ,Spatného“ nebo
»hegativniho®. V naSem pojeti, kdy agresi vymezujeme jako ,,zasahovani do integrity
druhého c¢loveka®, je agresi napt. 1 vykon trestu nebo trest obecné (vzdyt' jakykoli
trest je zdsahem do svobody — krajni podobou trestu je ,,0dnéti svobody®).
Tim nechceme fici, Ze jsme obecné proti trestim!. Tj. zasahovani do svobody a
integrity je agresi se vSemi disledky, které to ma. (Napf. obranna valka je patrné
spravedliva, ale obyvatelé, vici kterym je vedena, ji mohou vnimat, prozivat, jako
tézkou nespravedlivou agresi.) Tj. jsou chvile,
kdy je namisté pouzit agresi proti okoli, napt. v sebeobrané. Je vSak nutné pocitat
s disledky, jaké takova agrese bude mit (vétSinou lhostejno, s jakym zamérem byla
pouzita). Ctenafe zde odkazujeme na literaturu vénujici se agresi a teorii trestdl
(penologii). Hlubsi rozbor piekracuje moznosti tohoto textu. Vice o agresi najdete
také v samostatném materialu o. s. Projekt Odyssea vénovaném agresivité
(Iekce OSV ¢. 3.3 — Zvladame vlastni agresivitu).
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SKUPINOVA DYNAMIKA — POJEM ZE SOCIALNI PSYCHOLOGIE

Vénujeme-li se v tomto materidlu Sikané, coz je jev, ktery vznik4 vzdy a pouze mezi
lidmi, tj. ve skupin€, musime se zabyvat také procesy, které se ve skupiné odehravaji.
Souhrnny odborny psychologicky nazev pro soubor sil a protisil, které pusobi
v kazdé skupiné lidi, se nazyva skupinova dynamika (vychazime tu z teorii Kurta
Lewina). Skupinovd dynamika je tedy souhrnny nazev pro procesy, které
probihaji v kazdé skupiné. Vice o tom nize, v samostatné kapitole.

DRUHY PREVENCE SIKANY

Zabyvame-li se prevenci Sikany, musime také vymezit, jak rozumime primarni,
sekundarni a terciarni prevenci.

PRIMARNI PREVENCE

Primarni prevence se zamétuje na predchazeni vzniku Sikany. Jedné se o soustavnou
praci s celou tfidou, o budovani zdravych mezilidskych vztahti a zabranovani vzniku
»skupinkovani“, kdy ¢lenové jedné skupinky nemluvi se zbytkem tfidy. Pracujeme
na posilovani tolerance a vzajemného respektu, nastavujeme pravidla, v nichz neni
misto pro agresi.

Domnivame se, Ze za primarni prevenci lze povazovat pouze peclivé, systematicke,
komplexni, promyslené a cilené (zdmérn€) orientované postupy. Nékolik navzijem
izolovanych nezacilenych intervenci (byt’ s témi nejlepSimi umysly) nemd valného
vyznamu. Spolu s Michalem Kolaifem se domnivame, Ze $kola, kterd chce zabranit
vzniku Sikany (,,mysli to vazné*), ptipadné chce podchytit jeji rané fidze, musi mit
zavedeny vice ¢i méné presn¢ dany systém (program) detekce a ,,lécby* Sikany.
Rodictim proto vzdy doporucujeme, aby se ptali na Skolach, jak tento systém vypada,
zda ho maji v pisemné podob¢ apod. (Napt. zda je na Skole zvykem dé¢lat pravidelné
ttidnické hodiny, v nichz se nevénujeme absencim, ale socidln¢ psychologickym
aktivitam, zda védi, jaké pravidla se maji dodrzovat pii vySetiovani Sikany, ¢i zda
maji predstavu o tom, jak se Sikana ve skupiné vyviji v Case /kolika a jakymi stadii
prochézi/, atd.)
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Primarni prevenci délime na:

» nespecifickou — zde se zaméfuje predev§im na posilovani osobnosti (tvorbu
zdravého sebeobrazu), rozvoj socialnich dovednosti (zejména efektivni
komunikace) a podporu mezilidskych vztahii ve tfidé (napi. vzajemné divery,
rozvoj spoluprace, atd.). Funkci nespecifické primdrni prevence splituje
ve své podstaté cela osobnostni a socialni vychova;

» specifickou — zaméfuje se piimo na oblast Sikany. Pii programech
zaméfenych na specifickou prevenci hovoifime o tématu ,Sikana“
(mj. ze ohlaSeni Sikany neni ,bonzovani“, jak rozpoznat S$ikanu, atd.)
a trénujeme specifické dovednosti: jak se ji branit, co délat, kdyz se s ni
setkam, komu a jak ji oznamit, apod.

Vtomto textu se zaméfujeme zejména pravé na primdrni prevenci Sikany,
a to specifickou.

SEKUNDARNI PREVENCE

Sekundérni prevence se zaméfuje na skupiny, kde se jiz néjaka mirnéjsi forma Sikany
vyskytla (mnozi odbornici tikaji, Ze takika neexistuje tida, v niz by Sikana nebyla
pritomna alespon v néjaké pocatecni podob¢). Prvnim krokem je co nejpfesnéji
zmapovat, co se ve tfidé d&je (kolik je obéti, kdo je agresor, jakym zplsobem
dochazi k ublizovani apod.) Co nejdiive po tomto zjisténi je nutné Sikanu zastavit,
a pak teprve pracovat se tiidou. Bez téchto krokii nelze sekundarni prevenci
efektivné realizovat. Pti nésledné praci se skupinou vyuzivame rozli¢né aktivity,
zaméfené na ,lécbu skupiny®, a psychoterapeutické postupy (od aktivit v nichz
pracujeme s celou skupinou /stmelovaci programy, nastavovani pravidel, otvirani
a pojmenovani toho, co se ve skupiné d¢je/, az po praci s jednotlivci /vyclenéni
agresort ze skupiny ¢i individudlni praci s obétmi a Casto i agresory/). V piiloze
uvadime ,,Devét krokl pii feSeni pocatecni Sikany* podle M. Kolafe. Pedagogicky
pracovnik, ktery ji bude realizovat, by mél byt proskolen v jeji metodice.

TERCIARNI PREVENCE

Terciarni prevence je v kompetenci policie (napf. vySetfovani trestného ¢inu ublizeni
na zdravi), socidlnich kuratorti, represivnich a 1éCebnych instituci
(napt. psychiatrické 1éCebny, at’ uz se jednd o lécbu agresora ¢i obéti). Terciarni
prevence se vice zaméfuje na praci s jednotlivcem nez se skupinou. S agresory
pracuje tercidrni prevence v ramci represivnich a napravnych opatfeni (danych
zdkonem) a vramci lécby. U obéti se jednd zejména o psychiatrickou
a psychoterapeutickou pomoc.

V tercidrni prevenci se tedy jedna o praci se skupinami, které onemocnély pokrocilou
a kriminalni podobou Sikany. Je zaméfena na jeji vysetfeni, identifikaci pachateli
trestnych ¢ind a traumatizovanych obéti atd. Lécba zavaznych Sikan (4. a 5. stadia —
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viz nize ,,Stadia vyvoje Sikany*) je obtizna zftady divodi. Casto sni ani nelze
pocitat bez ,,rozbiti, ,,rozpraSeni* ptivodni skupiny. Vzdy je nutné jadro agresord ze
skupiny vyloucit.

Kazdy zplsob prevence ma jiny cil a zaméfuje se na Sikanu v jiném stadiu rozvoje.

Nize nésleduje hlubsi analyza jevu zvaného ,,Sikana“ a nastinéni toho, co a jak se
behem Sikany s lidmi d&je.
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VYBRANE INFORMACE O SIKANE

TRI HLEDISKA NAHLIZENI NA SIKANU

Michal Koléat upozoriiuje, ze na Sikanovani lze nahlizet ze tii hledisek (vychazime
zde z jeho knihy ,.Bolest Sikanovani®, str. 35 — 47, viz nize seznam literatury):

» Sikanovani jako nemocné chovani,
» Sikanovani jako zavislost,
» Sikanovani jako porucha vztahi ve skuping.

Podivejme se postupné na vSechna hlediska, skrze néz Ize Sikanu zkoumat.

SIKANOVANT JAKO NEMOCNE CHOVANT

Divame-li se na Sikanovani jako na nemocné ¢ili patologické chovéani, znamena to,
ze se zaméiime na nejnapadnéjsi projevy, které porusuji Skolni pravidla
nebo dokonce napliiuji skutkovou podstatu trestnych ¢ind.

Jak jiz bylo vySe feceno u definice Sikany, jednd se o védomé a Casto opakované
ublizovani druhym (o nejriznéj§i formy agrese). Sikanovany zakous$i nejriiznéjsi
ustrky a pripady fyzické agrese (biti, Stipani, paleni, bodani, svazovani, duseni,
tahdni za vlasy, polévani, ...), slovni agrese (vyhrozovani, nadavky, posmésky,
hanlivé basnicky, ...), jeho véci jsou brany a niCeny (krddeze penéz, trhani véci,
znecistovani véci, schovavani véci, ...), je vystaven manipulaci a nasilnym rozkazim
(musi hrat divadlo pro ostatni, délat ostatnim sluhu, jist jidlo ze zemé, ...) a je trestan
izolaci a samotou (druzi ho ignoruji, nebavi se s nim, odsedavaji si od néj, neptjcu;ji
mu véci, nev§imaji si ho, ...).

Nez Sikana dojde do ,.tvrdSich® podob, projde ,,mirn&j$imi*“ variantami ustrkd.
Agresor ,testuje”, co vSe si mize dovolit. A neni-li jeho chovani korigovano,
neuvédomi-li si, co se déje, pokracuje a své utoky stupniuje. Je proto nutné bedliveé
vnimat riizné agresivni projevy ve skupin€ a pracovat s nimi (v mnoha tfidach nejsou
napiiklad oslovovani zici tak, jak by chtéli byt oslovovani, kdyZ jsou Zaci ironicti,
nikdo se nad tim nepozastavi /a to pomijime situaci, kdy jsou ironi¢ti sami
pedagogicti pracovnici/, apod.). Prace sagresi vSak neznamend, Ze utoc¢nika
pii nejmensich projevech nasili i hrubosti ,,zastrasime*. To by mélo pravdépodobné
jediny dusledek: pted autoritami by si daval pozor a obétem by tim vynalézavéji
ublizoval, kdyz by s nimi byl sdm. V pocatcich naznakl projevi agrese ¢i ignorace
vici nekomu ze skupiny je tieba toto téma otevirat pied celou tfidou: ptat se vSech
,Co se to tu d&je?*, ,,Jak bychom to nazvali?* ,,Jak se v takovych chvilich asi citi ten,
komu je ublizovano?* ,,Co proti tomu mizeme délat? , Kdyz se ndm nelibi, jak se
k nam n¢kdo chova, jak mu to miizeme dat najevo tak, abychom mu neublizili?*
apod. Doporucujeme také rozvijet komunikacni dovednosti zakli, potazmo
dovednosti asertivni komunikace, zejména tzv. zpétné vazby.

Znalost Sikany jako nemocného chovani nam poslouzi pfi zachyceni alarmujicich
nebo nepiimo varujicich signalii. Jestlize porozumime Sikané ztohoto hlediska,
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muzeme rychle orientacné posoudit situaci — zda se jedna skute¢né¢ o Sikanu.
Rovnéz mizeme 1épe zachytit zarodecnou podobu Sikany a pracovat s ni. K G¢inné
diagnostice, vSak potifebujeme znat dalSi praktické pohledy na tento destruktivni
fenomén..

SIKANOVANT JAKO ZAVISLOST

Kazdy normalni lidsky jedinec proziva n¢kdy strach. My lidé se vSak liSime v tom,
jak s timto strachem pracujeme. N&kteti z nas svij strach dokazi skryvat, vytésiuji
ho a maskuji (n€kdy az piehnanym ,,silactvim® ¢i tim, Ze naopak vyvolavaji strach
v druhych, aby ten sviij skryli) a n€ktefi sviyj strach ,,stavi® na odiv. Ve skupiné se
tak casto vyskytnou lidé, ktefi pusobi ,silné”, a ti, ktefi jsou navenek ,slabi*
(to nemusi viibec souviset s télesnou konstituci). Pfi ublizovani druhym casto lidé
experimentuji se svym i s jejich strachem (vétSinou na nevédomé urovni). Hra se
strachem, kdy déti skryvaji vlastni strach a zaroven vyuzivaji strach u druhého —
vede Casto k nastartovani zarodecné podoby Sikanovani. Pfi pokrocilych stadiich
Sikanovani se ,,hra* zvrtne v zavislost podobné té, kterou zname u drog. Mezi obéti
a agresorem se vytvoii podivny, patologicky vztah. Pro agresora se stane
znasiliiovani a laméni vile obé€ti nutkavou potiebou. Obét’ naopak zacne obdivovat
agresora a postupné¢ se na ném stane zavisla.

V priibéhu Sikany prichdzi Sikanovany o svou lidskou dustojnost. Aby se s tim
vyrovnal, mize se se svou ,,podiizenou‘ roli ztotoznit, poddat se ji a zcela se podiidit
agresorovi. Jestlize chce navic do skupiny az zoufale patfit, umozni mu fakt, ze se
stane ob¢ti, najit ve skupiné ,,pevné* misto. Je to az paradoxni, ale pfi vySetfovani
pokrocilych Sikan se obéti velmi Casto zastavaly agresorti a bojkotovaly vySetfovani.

Na vySe uvedena fakta je nutné myslet pii odhalovani pokrocilych Sikan. Ziskat
v takovych piipadech objektivni data je nesmirné obtizné. JeSté¢ jednou ftikéme,
ze bychom zasadné neméli konfrontovat obét’ s agresorem. VySetfujeme a zjistujme
informace od kazdého zvlast! (Muze mezi nimi totiz existovat patologicka,
nesvobodnd vazba, kdy obét’” miize napomahat agresorovi a snazit se ho zachranit!)
Odborny a bezpecny postup vysSetfovani naleznete v ptiloze na konci tohoto textu.

Vzit vuvahu mechanismus nesvobodnych vztahti je dilezit¢é zejména, kdyz
planujeme zplsob 1é€by skupiny. Vhodnost a konkrétni podoba aplikace
doporuc¢ovanych metod zavisi tak, mimo jiné, na stupni vzajemné zavislosti mezi
ucastniky Sikany!!!

Budeme-li pracovat s osobnostmi zakd, mizeme se pokusit témto vécem predchazet.
Mezi témata OSV patii také prace s emocemi, uvédomovani si vlastnich strachii
aobav a jejich efektivni a zdravé zvladani stejné tak, jako rozvoj zdravého
sebepojeti. Rozvoj seberegulacnich dovednosti, zejména schopnosti pracovat
s vlastnimi emocemi a systematicky se zamécfovat na pé€i o svilj sebeobraz,
muze vyraznou mérou piispét k prevenci Sikany.

SIKANOVANT JAKO PORUCHA VZTAHO VE SKUPINE

Do tietice Ize na Sikanu nahliZet jako na jakousi ,,poruchu® v mezilidskych vztazich.
Jak to, ze si Sikany ostatni nev§imali nebo se do ni dokonce nechali zatdhnout?
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Predchazet Sikané znamend pracovat se slozitym organismem celé skupiny,
stanovovat a udrzovat normy respektu, vzajemné tolerance a spoluprace. Znamena to
fidit, ovliviiovat skupinovou dynamiku, pracovat sni. Skupinové dynamice se
budeme vénovat v dalsi kapitole.

Jesté se vSak podivejme na to, jak se Sikana ve skupin€ vyviji. Kdyz uz vime, jak
na ni lze nahlizet, mize byt uzitecné prozkoumat, jak bytni a rozviji se od malych
drobnych ustrkii a legracek az po fyzické utoky, které mohou koncit, bohuzel,
az smrti.

PET STADII VYVOJE SIKANY
Podle M. Kolafe (2001, 2005) ma ndkaza vztahii pti Sikané sviij zakonity vyvoj.
Sméfuje od zarode¢né podoby tzv. ,ostrakismu® k dokonalému patému stadiu —

totalité. Uvedené zdkladni schéma vSak neni dogma! Slouzi jako hrubé voditko.
Odchylky jsou napf. u tzv. psychickych Sikan a jinych specifickych ptipadi.

1. Zrod ostrakismu

Takika vkazdé skupiné lidi existuji tzv. ,sociometrické hvézdy*“ a naopak ti
Lhevlivni“ a ,nejméné oblibeni”, tina ,sociometrickém chvostu®, zkratka
,,outsidefi.

Tito jedinci na okraji skupiny jsou ¢asto ,,ostrakizovani®, vyclefiovani ze skupiny.
Bud’ si jich skupina ¢i néktefi jeji ¢lenové nevSimaji, ignoruji je, nebo proti nim
dokonce projevuji antagonistické postoje a za¢nou se vici nim riznymi zpusoby
vymezovat. Jde o mirné, prevazné psychické formy nasili (navenek ¢asto piisobici
jako Skadleni), pti kterych se vsSak ti, kdo jsou jejich terem, neciti ani trochu
pfijemné. Patii sem rGzné urazlivé piezdivky, posméch, pomlouvani, vylu¢ovani
z kolektivu (,,Nebudeme se s Tebou bavit.”“ ,,Smrdis.”), ,,nevinné“ zertiky apod.
Jedna se o zarodecnou podobu Sikany, kterd s sebou vSak nese riziko nebezpecného
vyvoje.

Prevence: neustale stmelovat skupinu, zajist'ovat, aby nikdo nebyl dlouhodob¢ mimo
¢i stranou. Zaroven je vhodné zajistit, aby Ti ,,jini“ byli tolerovani a aby se nemuseli
bezmezné a naprosto podfizovat skupin€. Vhodné je zafidit, aby kazdy z Clenil
skupiny mohl v né¢em vyniknout.

2. Fyzické agrese a pfitvrzovani manipulace

Ostrakizovani prertistd v drobné fyzické ustrky. Napt.: podrazeni zidle, stréeni v fadé
na obéd, pichani kruzitkem do zad, brani pendlu ¢i svaciny... Psychické utoky se
rovnéz stupiuji, prechdzeji v agresivni posmivani, tvrdsi urdzeni, slovni zastrasovani,
hrubou ironii, ...).

Pfi¢inou muze byt rist napéti ve skupiné, kdy okrajovi ¢lenové skupiny zacnou
slouzit jako ,,ventil®. Napéti ve skupiné¢ mlize byt vyvolano tfeba nadmérnym tlakem
na vykon a soutézivost (vysoké naroky) nebo naopak pfemirou nudy. V mnoha
Skolach prevlada konfrontacni, asymetrickd komunikace, kdy cilem neni porozumét
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druhym, ale vyhrdt nad nimi (bohuzel casto nejen =ze strany zak,
ale 1 pedagogického sboru). A to je zivnou ptidou pro vznik Sikany.

Dalsi zdroj prohloubeni Sikany lze vysledovat ptfimo ve slozeni skupiny: sejde-li se
nahodou vice agresivnich, nésilnicky orientovanych, jedincii, je vysoka
pravdépodobnost vzniku Sikany.

Prevence: Vytvofit pozitivné orientované jadro ve skuping, které se disledné postavi
proti fyzickym i psychickym projeviim Sikany a ostrakismu. Pro vytvofeni jadra
muzZeme pracovat s motivovanou skupinou ve tfid¢ napf. tak, ze v hodiné pifipravime
prostor pro volbu aktivit — kdo by se chtél zabyvat vztahy ve tfidé (formou
stmelovacich aktivit a her, diskusi, hrani roli, nacviku asertivity a poskytovani
pomoci apod.), bude pracovat s pedagogem, ostatni dostanou jinou praci
(napf. napsat esej na téma mezilidské vztahy, udélat néco pro tfidu /napt. nasténku/
apod.). Cilem takové prace je posilit vzajemné vztahy. Zaroven se tak zachova jista
mira dobrovolnosti (ne vSak dobrovolnost ve smyslu: ,,Nemusis§ se ucastnit, jestli se
Ti nechce, ale mize$ si vybrat mezi témito aktivitami.*). Existuji vSak ,,povinné*
aktivity, pfi kterych budeme pracovat scelou tfidou. Mezi né patii formulace
pravidel vzdjemného chovani, béhem které by m¢l kazdy mit Sanci se k nim vyjadiit,
navrhovat, nesouhlasit a diskutovat o nich dfive, nez je spolecné odsouhlasime jako
zavazna pro vSechny. Do povinnych aktivit se Zaci nemusi aktivné zapojit, méli by se
jich nicméné ucastnit alesponn jako divaci, spravem kdykoli se stat aktivnim
ucastnikem.

Kazdy z ¢lenti skupiny by mél dostat prilezitost k vyniknuti, k Gspéchu. Je-li u¢ebni
a vychovny proces zaméfeny pouze na ,,vykon“ a jesté k tomu pouze v ,klasickych
predmétech®, nahrava to vzniku Sikany! Dejme prostor k vyniknuti zaktim i béhem
vyletdl, vodackych kurzl a expedic, vytvarnych projektt, fizeni Skoly, apod. Kazdy
by mél mit néco, v ¢em vynika a kde ho druzi mohou obdivovat. A vynika-li nékdo
ve sportu a je méné UspéSny dejme tomu v naukovych pfedmétech, mél by mit
stejnou prilezitost k uplatnéni jako kdokoli jiny.

Pomiize rovnéz tvorba pravidel pro fungovani skupiny (pravidla vzajemného chovéni
nebo tfidni charta /pravidla/ proti Sikan¢). Dodrzovani pravidel doporucujeme
ocefiovat, s jejich poruSenim je vhodné, nejlépe ihned pii prvnim vyskytu, pracovat
(upozornit na poruSeni, ptfipomenout pravidlo a jeho vyznam, pii opakovaném
poruSovani vytvorfit systém napravnych opatieni, co se stane pii poruseni pravidla,
a to pak dusledné¢ dodrzovat). (Vice o praci spravidly viz lekce OSV 7.1 —
Poznavame, ur€ujeme a dodrzujeme zakladni pravidla chovéni.)

3. Vytvoreni Sikanujiciho jadra

Neni-li agresi dostate¢n¢ vcéas branéno odbornou pomoci pedagoga (napi. vyse
popsanym pozitivnim jadrem), skupina se ,radikalizuje”. VétSinou se vytvori
skupina agresort, tzv.,uderné jadro“. Tito utocnici si jiz nasli své obéti
a promyslen¢ a systematicky je Sikanuji.

Nejdiive byvaji obétmi jiz diive ostrakizovani ,,outsidefi”, pozdéji mulze byt
Sikanovan prakticky kdokoli. Sikanovéni se stivéa ve skupiné normou.

Sikana mize mit v této fazi drastické fyzické projevy: paleni, Skrceni, mlaceni, ...
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Charakterni zéci, ktefi s ublizovanim slabSim nesouhlasi, mohou vSak povazovat
oznameni takovych véci za ,.bonzovani“, coz mize ztézovat rozpoznani Sikany
a naslednou intervenci.

Jednéd se o klicovy moment pii vyvoji Sikany ve skupiné. Po tomto stadiu uz se
situace pouze zhorsuje.

Prevence: Viz bod €. 2 — podpofit zdravé jadro, davat ptilezitost k vyniknuti vSem,
pracovat s pravidly ve tfid¢, dasledné dbat na vztahové symetrickou komunikaci.

Pfi sebemensim podezieni (napf. vyskytu zranéni) doporucujeme odborné prosetiit,
co se ve tfidé d¢je. Prvni tkolem je odhadnout zavaznost onemocnéni skupiny
arozpoznani, zda nejde o neobvyklou formu Sikanovani. Dle zavaznosti situace je
pak nutné volit konkrétni feSeni. Pokud nic nezjistime, je vhodné piesto situaci
citlivé a opatrné nadédle monitorovat. Podrobnégjsi postup ,,.Devét krokl pii feSeni
pocateéni Sikany“ od M. Kolafe uvadime v pfiloze na konci dokumentu.
Pied pouzitim tohoto postupu doporudujeme absolvovat napf. kurz ,,Uvod do
diagnostiky pocatecnich stadii Sikanovani u M. Kolafe nebo u jinych organizaci,
které se zabyvaji prevenci Sikany. Kurzy zaméfené na problematiku prevence Sikany
provadi i o. s. Projekt Odyssea.

Nejlepsi a zadkladni prevenci je stdld a systematickd prace se tfidou na rozvoji
a kultivaci vzajemnych vztaht, trénink socialnich dovednosti a rozvoj dovednosti
sebefizeni.

4. Sikanovani se stava normou prakticky v celé skupiné, vétSina pfijimd normy
Sikanovani

Normy se ve skupiné ,,d¢ji“. Tj. neni-li oSetfen (alespoii napomenutim ¢i jasnym
odmitnutim) vyskyt ur¢itého chovani, toto chovani se stane samo od sebe bézné, tedy
»hormalni*“. Bez odborného z4sahu zvenci se tedy agresivni chovani postupné stdva
(nepsanou) normou. Sikana se tak miZe stat tolerovanym a pfijimanym chovanim
takika vSemi ¢leny skupiny (,,§ikanovaci* chovani je u nas prosté normalni). Clenové
skupiny ajejich chovani se naprosto pfizpisobi agresorim. V této dob¢ ziska
skupinovy tlak a snaha o konformitu novou dynamiku a malokdo se mu dokéze
postavit. I mirni a ukdznéni zéci se zacnou chovat kruté — aktivné se ucastni tyrani
spoluzaki.

Skupina se rozdéli na dva tabory: ty, kdo ublizuji, a ty, kterym je ublizovano.
Aby mohl byt ¢loveék ¢lenem této skupiny, musi se zatadit do jedné z podskupin. Tak
se stane, ze 1 ,mirni“ a ,.hodni“ Zaci si do ,,otloukankd‘, ,,outsiderd” bouchnou
a ublizi jim (ve skuping totiz plati: bud’ Sikanujes, nebo jsi Sikanovan, jind moznost
neni).

Lécba: Rozkryt tuto fazi Sikany, kdy celd skupina ,,drzi basu®, neni jednoduché.
V pokrocilé formé Sikany se totiz muze zdat (napt. pfi nékterych skupinovych
aktivitach), Ze tiida perfektné funguje, spolupracuje. Pti sociometrickych Setfenich
muze agresor vyjit jako sociometrickd hvézda a vysledky mohou byt opacné, nez je
skutecnost! Pokud se skupina dostane az do této faze, doporucujeme erudovany
a promysleny zdsah pouceného a kompetentniho odbornika. V zésad¢ se napted
Sikana musi rozkryt a vySetfit a hned poté (béhem vySetfovani) je nutné skupinu
rozd¢lit do jinych skupin. Strijce Sikany pak (k jejich velkému piekvapeni, vzdyt Slo
jen o ,,8kadleni*) nemine trest.
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Cilem nasledné prace je predefinovat skupinové normy tak, aby v nich pro Sikanu uz
nebylo misto.

5. Totalita neboli dokonald $ikana

Skupina se stane ,,modelem* totalitniho fungovani lidské spoleCnosti. Obéti ztrati
posledni zbytky distojnosti a moznosti k obrané. Skupina se rozdélila na dvé
podskupiny: ,,otrokaie®, ,,pany* a ,,otroky“, ,,poddané. Jedni maji vSechna prava,
ti druzi nemaji prava takika zadna.

Agresofi ztraceji posledni zbytky zabran, zdravi ,,porobenych® ¢lent skupiny
¢i dokonce jejich Zivot pro né nemaji cenu. Nasili je obecné pfijimanou normou
a povazovano za,normalni“, ,legracni“ ¢&i dokonce ,pozitivni“ a ,spravné“.
Jestli je obétem ublizeno nebo jsou trvale psychicky posSkozeny, uz nikoho
ve skupiné nezajima.

Otroci sami a dobrovolné délaji takika cokoli.

Lécba: Velmi obtizna, viz bod ¢. 4.

Postupy a principy vtomto materidlu popsané, by nemély byt dogmatem:
tj. o konkrétnim vyvoji skupiny a prevenci ¢i 1écbé je nutné rozhodovat vzdy piipad
od ptipadu! Vzdy doporucujeme obratit se na odborniky.

PREKAZKY PRI ODHALOVANI SIKANY

Odhaleni Sikany, jeji vySetieni a 1é€bu nemocné skupiny velmi ztézuje fakt, ze je
nesmirné tézké do situace proniknout a zjistit, co se opravdu déje. Brani nam v tom
hned nékolik prekazek:

» Ptekazky vznikaji na stran¢ obéti Sikany, kterd nam neposkytne potiebné
informace, coz miize byt hned z né¢kolika divodii. Jednim z nich je, Ze o tom,
co zaziva, nechce mluvit, protoze tim chrani posledni zbytky sebetcty, citi se
ponizené a trapné. Zaroven muze mit velky strach ztrestu od agresort, o
kterém je ptfesvédCena, Ze ji nemine. Mozna ji bylo vyhrozovano. Zaroven
muze prozivat i pocity viny a vycitky, protoze jiz ptijala utocnikiiv zptusob
mysleni a identifikuje se s nim. Je-li nékdo systematicky Sikanovan, jeho
sebevédomi to véru neprospiva. Muze se povazovat za takika bezcenného!
M¢jme na mysli, Ze pro zéka, ktery je obéti Sikany, miize byt nesmirné t€zké
mluvit o tom, co se mu ve tfidé déje. Nikdy se obéti Sikany neptejme na
okolnosti Sikany pfed skupinou a uz viibec ne pied agresory.

» Piekazky jsou i na strané agresort, kteti velmi presvédciveé 1zou. Neékdy maji
také tendenci celou situaci prevratit a tvrdit, ze obét’ ublizuje jim, ze oni se
jen brani. Také mohou nutit obét’ a svédky, aby lhali nebo odvolali vypoved.

» Prekazky jsou vSak i na stran¢ ostatnich ¢lenti skupiny a svédka, kteti se boji
vypovidat, berou to jako zalovani, maji strach, aby agresofi nezacali ublizovat
1jim. Ptejme se svédki v ustrani, aby nemuseli mluvit pied agresory.

» Prekazky vznikaji také na strané rodi¢ti agresorti. Néktefi rodi¢e nechtéji za
zadnou cenu pfipustit, Ze by jejich dit¢ n¢komu ublizovalo. Brani je a véfi
mu, 1 kdyz lze.

» Ptekazky mohou byt i na strané¢ rodicl obé&ti, ktefi se nékdy obavaji
spolupracovat pii vySetfeni. Boji se, Ze si agresofi jejich dit€¢ najdou a
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Sikanovani bude pokracovat, pfimlouvaji se, aby agresofi dostali mirngjsi
trest, chtéji dat dité na jinou Skolu a potichu zmizet.

Ptrekazky byvaji 1 na stran¢ pedagogti, zejména kdyz agresor patii mezi zaky
s dobrym prospéchem nebo ¢asto spolupracuje s uciteli. Pro ucitele je pak
tézké uvetit, ze zrovna takovy zak je agresorem. (Kolar, 2001, s. 51 - 64)
Piekazky n¢kdy mohou byt na strané celé Skoly. V dneSni dobé medializace
Sikany miize mit Skola obavu zvefejnit, ze se u nich Sikana vyskytla
(napt. proto, aby neutrpéla image Skoly, aby Skola nepfisla o potencialni
zéky). My se vSak domnivame, ze kvalitni a dobra Skola piipady Sikany
netaji. Naopak zvefejiiuje, jak snimi pracuje, jak je fesi a jakou ma
vytvofenou preventivni strategii.

U pokrocilych Sikan byva pravidlem, Ze vSichni pfimi a nepfimi ucastnici
z riznych divodu brani odhaleni Sikany. U pocatecnich Sikan je vSak tento
,,komplot* pouze naznacen.
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SKUPINOVA DYNAMIKA

Sikana je ,,nemocné“ chovani, které postihuje postupné celou skupinu, veskeré
skupinové procesy a pochody. Povazujeme proto za uziteCné zabyvat se v této
souvislosti tim, co se ve skupiné déje, tj. ,,skupinovou dynamikou®. At uz proto,
abychom si uvédomili, jak je skupina ,nnakazena®“, nebo proto, abychom zvolili
vhodnou prevenci.

Jak jiz bylo vyse feCeno, skupinova dynamika je souhrn vSech sil a protisil, které
pusobi uvniti kazdé skupiny lidi akteré maji zasadni vliv na cleny skupiny
1 na efektivitu jejich prace. (Podle Kurta Lewina.) Zakladni prvky, ze kterych se
skupinova dynamika skladé, uvadime nize na obrazku.

Schéma skupinové dynamiky — jeji jednotlivé prvky
(podle PhDr. Zdenka Matuly):
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Jednotlivé prvky skupinové dynamiky — podrobnéjsi charakteristika:

e Cile a normy: Cile jsou ukoly, které méa skupina splnit v daném casovém
horizontu, v urc¢ité kvalité. Normy jsou pravidla chovani a postupy, kterymi
se Clenové skupiny fidi, aby dosahli cil skupiny.

e Interakce a komunikace: Interakce je vzdjemné plsobeni Clent skupiny
na sebe navzajem. Komunikace je vzdjemné sdélovani informaci, emoci
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a vztahit mezi Cleny skupiny. Komunikaci vnimame jako specifickou podobu
interakce.

Vedeni (viidcovstvi): Pii vedeni skupiny jde o ur€ovani a dosahovani cilii
a norem skupiny (jakym zptisobem dojdeme k cili). Patii sem i to, do jaké
miry vSichni ¢lenové skupiny spoluurcuji, dodrzuji a kontroluji cile a normy.
Vedeni skupiny mtize byt na nejobecnéjsi roviné dvoji: demokratické nebo
autokratické (direktivni). Autokratickému vedeni se pak Casto fika fizeni.

Stimulace: Stimulace je vytvareni takovych (vnéjsich) podminek, ve kterych
se ¢lenové skupiny citi dostatecné (de)motivovani k urcité Cinnosti. Motivace
je soubor subjektivnich, vysoce osobnich vnitfnich sil v psychice clend
skupiny, kter¢ je vedou k tomu, Ze chtéji ve skupiné ,,néco* d¢€lat.

Pozice a role: Pozice je misto (funkce) cloveka ve skuping. Role je chovani,
které odpovida dané pozici ¢lena skupiny (a které clenové skupiny od ¢lovéka
na uréité pozici oekavaji). Clen skupiny je pak zodpovédny za vykon viech
roli (za ,,hrani“ té€chto roli), které¢ odpovidaji jeho pozici.

Struktura (stavba) skupiny: Struktura skupiny je skladba (konstelace)
vSech formdlnichi neformalnich vztahii mezi ¢leny skupiny. Formalni
struktuie se n€kdy ftika ,organizacni schéma“ nebo ,organigram*
(,,orgchart®).

Atmosféra: Pievladajici (charakteristickd) nalada ve skuping.

(Koheze) soudrznost, dostiredivé sily: Sily, které zplisobuji, ze se Clenové
skupiny citi ve skupin¢ spokojeni, zZe tam cht¢ji patfit.

(Tenze) napéti, odstiredivé sily: Sily, které zptisobuji, ze se ¢lenové skupiny
citi ve skupiné nespokojeni, ze chtéji ze skupiny odejit.

Podskupiny: Mensi skupiny v ,,matetské* skupin€, které zahrnuji jen nékteré
Cleny ,,matetské™ skupiny a které¢ mohou sledovat své dil¢i cile a mit své
vlastni normy.

Faze vyvoje (vyvoj skupiny v €ase): Zakonitd stadia, kterymi postupné
prochézi ve svém vyvoji kazda skupina.

Co miize ,,nastartovat™ skupinovou dynamiku ,,smérem* k Sikané? Jak vlastné vznika
Sikana? Pojd'me se nyni podivat na to, které prvky skupinové dynamiky a jakym
zpisobem musi byt ovlivnény, aby se Sikana rozvinula. VétSinou zde funguje soub¢h
nekolika pficin:

» Ve skupiné (tfid¢) se seslo n€kolik jedinct se sklony k agresivnimu zptsobu

feSeni problémii (mohou mit tuto strategii napt. odpozorovanou z domova)
a systematicky se s nimi nepracuje, nikdo je neuci, ze to 1ze d¢€lat i jinak.
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Cile, kterych skupina (tfida) dosahuje, nebyly dostate¢né zdiivodnény — nebyl
srozumitelné vysvétlen jejich smysl (,,jednou to budete v Zivoté potfebovat®,
»jednou na to ptijdete sami*) a skupina (nebo nékteré podskupiny v matetské
skuping) je proto nepfijala (nepiijaly) za své. Clenové skupiny nevédi,
k ¢emu, kdy a pro¢ to budou potitebovat. Z toho vyplyva, ze cili pak necht&;ji
dosahovat a skryté ¢i oteviené cestu k ciliim sabotuji.

Pokud né¢kteti (vétSina) nepiijali cile za své, nejsou snimi ztotoznéni,
pfi préci se nudi a Casto ji bojkotuji, nebo alespon nepracuji naplno.

Hodnoceni dosahovani cili nebyva objektivni, clenové skupiny (zaci) mivaji
pocit nespravedInosti. Tuto nespravedlnost mohou ventilovat formou Sikany.

Ve skupiné (tfid¢) se nepracuje s normami, tj. existuji zde pouze normy
nepsané, které si skupina utvaii sama. Pokud byly normy stanoveny, casto
byly pouze jednostranné nadefinovany autoritou a nebyl vysvétlen jejich
vztah k cilim.

Jakmile ve skupiné vznikaji nepsané normy, je také dulezité, jakou mayji
podobu. Kazdd skupina si mulze vytvafet nepsané normy zameétfené
na spolupraci a toleranci. (Zalezi na c¢lenech skupiny, jejich vyspélosti
inatom, s ¢im maji zkuSenost a co vidi kolem sebe.) Na druhou stranu,
nepsané normy, které se ve skupin¢ vytvareji, mohou byt plné agrese a nasili.
Upozoriujeme vSak, ze v prostiedi, kde pievazuje diiraz na vykon, pievlada
direktivni styl vedeni, neni zavedena partnerskd, symetricka komunikace,
je vysokd pravdépodobnost, Ze nepsané normy, které budou vznikat, budou
smétfovat proti nékterym ¢lenim skupiny (proti t€ém ,,slabsim®). Tito jedinci
na okraji tak ¢asto slouzi jako ventil pro vzdor vi¢i autorité. Sikanovéani ze
strany nékterych jedinct, jejich agrese vici spoluzakliim, tak mize byt jednou
z forem jakéhosi ,manifestu proti,oficidllnim“ cilim a norméam.
,Kverulanti si n¢kdy netroufnou oteviené brojit proti autorit¢, a proto si
najdou obét. (MlUzeme se jen ptat, zda to je proto, Ze neumi otevienc
komunikovat, ¢i je to nikdo nenaucil /ani doma, ani ve $kole/ nebo ,,jen“
nedostali zkratka pftilezitost k tomu, aby ventilovali svou nespokojenost
jinak?) A seminko Sikany bylo zaseto.

Skupina (tfida) je vedena pievazn¢ direktivné, tj. rozkazy a piikazy
(je logické, ze nerozumi-li skupina, z jakého diivodu by méla dosahovat
stanovenych cili, nejsou jeji Clenové k dosahovani motivovani a autority
pouzivaji k vedeni prevazné a pouze direktivni prostiedky). Toto direktivni
vedeni se stava ve skupin€ normou a Zaci ho uzivaji vli¢i sobé navzajem.

Stimulacni nastroje, pouzivané k vedeni skupiny, jsou pfevazné¢ mocenské
nebo ,materidlni“ (odména a trest, zndmky). Nepouzivd se pfili§ vedeni
formou vzorového chovani, skupina (tfida) nedostava moznost ke spolutcasti
na vedeni. Clenové skupiny pak mocenské vzorce chovani kopiruji.

Ve skupiné (tfid€¢) je podporovana soutézivost, tj. skupina se Casto d¢li
na podskupiny ,,vyherci“ a ,,porazenych®, ,,chytrych® a ,hloupych“. Casto
mohou byt zvefejiiovany vysledkové listiny a ,ligové tabulky* dle vykonu
od prvniho az po posledniho. Vytvéii se tak podhoubi pro Sikanu, ve skupiné

v ree vree

existuje vice ¢i méné oficialni déleni na ,,lepsi a ,,horsi“.

Ve skupinég (tfid€) nefunguje otevirena komunikace. Ozve-li se n¢kdo, Ze se
mu néco nelibi, je nazvan ,,drzounem® a odkazan do ,,patficnych mezi“.
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Vede to k tomu, ze lidé, kdyZ nesouhlasi, protestuji skryt€¢ a své negativni
emoce ventiluji dovnitt skupiny. Pfipadna obét’ ¢i svédci Sikany se neozvou,
protoze to ve skupiné€ neni ,,zvykem* a maji strach i z reakce autority.

» Komunikace je nastavena konfronta¢né. Ve skupiné nebyly zavedeny normy
symetrické komunikace, ¢lenové skupiny (bohuzel vcetné pedagogického
sboru) nemaji dovednosti efektivni komunikace a asertivnich dovednosti.
Pokud se v takto vedené tfidé (vétSinou po delsi dobé¢ a diky obrovskému
pretlaku) nékteré skupinové (tfidni) vztahové zalezitosti pfece jen oteviou,
déje se tak agresivni formou a Zaci problémy mezi sebou fesi za pomoci
verbalniho ¢i fyzického nasili.

» Skupina neprochazi ,normalnim“ vyvejem. Projevy nespokojenosti jsou
potlacovany a zlstavaji ,,uvniti* namisto toho, aby byly ventilovany a odzity.
Vznika tak napéti, které mize prertst v Sikanu.

» To vSe vytvari spiSe neprijemnou atmosféru, plnou strachu a obav, ve
skupiné prevladaji odstredivé sily a opét se vytvati podhoubi pro vznik
Sikany.

» Autority, kter¢é zodpovidaji za skupinu (tfidu), casto nepracuji
se skupinovou dynamikou. Nedavaji zpétné vazby, nevyuzivaji vSechny
mozné styly vedeni (pouzivaji zejména direktivni styl vedeni) nebo je
nepouzivaji v odpovidajicim situaénim kontextu, nepouzivaji efektivni
zpusoby, jak dosahovat ve skupiné konsensu, jak pracovat s podskupinami,
demokrati¢ti jsou ziidka nebo viibec, nepouzivaji asertivni techniky. Jejich
komunikace se tfidou je nastavena konfrontacné (,,bud’ vyhraji ja nebo
skupina /tfida/, a ta vyhrat nesmi®). Nepracuji se symetrickou komunikaci
vSude tam, kdeje to mozné. Z téchto divodi a z mozného strachu,
aby nebyly pfevalcovany, voli autority (pedagogové) casto mocenské,
asymetrické nastroje, které zvysuji riziko vyskytu Sikany.

> Ve skupiné se postupné vytvaii nepratelska, agresivni atmosféra, kde jsou
»vyvoleni®, | despotové™ a ,,porobeni®. Je otazkou ¢asu, kdy Sikana vznikne.
(Nejde o to ,,zda*, ale ,,kdy*.)

Lécit skupinu pak znamend nastavovat symetrické komunika¢ni normy. Otevirat
komunikaci. Stanovovat cile, které jsou pro ¢leny skupiny srozumitelné. Nechavat
¢leny skupiny odkryvat své nesouhlasy a nepifijemné emoce a netrestat je za to.
Trénovat dovednosti efektivni a asertivni komunikace. Vést skupinu
k transparentnimu  stanovovani norem a pracovat s jejich dodrzovanim
a porusovanim. Hodnotit objektivné. A také davat moznost Cleniim skupiny podilet
se na vedeni a umoznit jim vyniknout v nejruznéjSich oblastech, tj. pracovat se
systémem pozic a roli. Za ptispéni vSeho uvedeného podporovat tvorbu uvolnéné
a oteviené atmosféry kooperace, kde ma kazdy pravo fici svlij nazor, kde neexistuji
navzéajem proti sobé bojujici podskupiny a kde je respektovano pravo kazdého jit
svou vlastni cestou, ale vzdy ma i moznost se ke skupin¢ pridat.

Podrobné vysvétleni, jak toho dosdhnout, pfesahuje moZznosti tohoto textu.
Odkazujeme na dalsi materialy obcanského sdruzeni Projekt Odyssea.

Nize uvadime, jak my pfistupujeme k ovliviiovani skupinové dynamiky a praci s ni,
které jeji prvky a jakym zptisobem vyuzivame pii programech primarni prevence
Sikany.
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MOZNA PODOBA PRIMARNE
PREVENTIVNIHO PROGRAMU

Takika kazda primarni prevence Sikany je vzdy jiz castené i prevenci sekundarni,
protoze ve skupiné pravdépodobné bude jeden ¢i vice jedinct, ktefi jsou minimalné
ostrakizovani (ignorovani), pokud jim jiz neni ublizovano dokonce i fyzicky.

Chceme-li ,uzdravit® skupinovou dynamiku, otocit ji ,spravnym smérem®,
doporucujeme nize uvedeny postup (jednd se o jeden z moznych postupti, nikoli
jediny spravny). Na zaklad¢ naSich zkuSenosti je tato nase metodika vhodna
i pro sekundarni prevenci, a to pro zarode¢na stadia Sikany (maximalné vsak do
tretiho, spiSe vSak do druhého stadia). Postup je rozdélen do sedmi krokt. (Jedna se
tedy o zéasady, které pouzivaji lektofi o. s. Projekt Odyssea, kdyz jsou pfizvani
k feSeni Sikany do druhého ¢i v n€kterych ptipadech 1 do tietiho stupné. Uvadime je
zde Cisté pro inspiraci. Rozhodné nejde o ,,dogma*, uvedeny postup je mozné upravit
a rizné menit.)

1. Uvodni analyza s tfidnim uditelem

Provedeme rozhovor s tfidnim uéitelem:

Vuvodu ho seznamime s tim, k ¢emu nas program slouzi. Neni totiz primarné
zaméfen na feSeni jiz existujici Sikany, ale na jeji pfedchazeni v konkrétni tiidé&.
Nicméné je ho mozné uplatnit u zdrode¢nych podob Sikany.

Ucitel popise, co se v jeho tfide déje, jak se o tom dozveédél a jaké feSeni situace
v ,,idealnim svéteé si predstavuje. Cilem této faze je ziskat co nejvice informaci
a pokusit se identifikovat, o jak zédvaZznou Sikanu se jednd, jaké mame k dispozici
prostiedky a jaka jsou omezeni.

Déle si vysvétlime, co to je Sikana /definice/, jeji znaky, tfi hlediska ndhledu
na Sikanu, pét stadii vyvoje Sikany, ,,zaludnosti“ Sikany (napf. zavislost obéti
na agresorovi ¢i nevhodnost jejich konfrontace), moznosti, rizika a meze prevence,
atd.

V ptipadé, Ze je podezieni na existenci zdvaznéjSich stadii Sikanovéni (3., 4. nebo
5. stadium), potom je namisté specidlni intervence realizovand expertem
na Sikanovani. Nachazi-1i se skupina ve 3. stddiu vyvoje Sikany nebo stadiich jeste
zavazngjSich, je nutné kombinovat zde uvedené scénare prvni pomoci se specialnimi
programy prace se skupinou.

Doporu¢ime vytvoieni komplexniho preventivniho ,,protiSikanovaciho® programu
(pokud ho skola jiz nema) a ptipadné¢ navrhneme Skoleni celého pedagogického
sboru (pro prvni vstup doporucuje M. Kolaf Skoleni v rozsahu minimalné 32 hodin
anavaznd supervizni setkdni dle domluvy.) Na zikladé naSich zkuSenosti
s osvojovanim novych pedagogickych ndstroji a stréninkem dovednosti
doporuc¢ujeme minimalné¢ 100 hodinovy program — 50 hodin Skoleni a navazna
supervizni setkani v rozsahu opét cca 50 hodin tj. asi 13 Skolicich dni!)

Dohodneme nasledny postup se tfidou, zejména rozsah a terminy.
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2. Uvodni analyza s 7aky

V uvodu vysvétlime cile a smysl programu - tj. ze budeme pracovat na ,,naSich
vzajemnych vztazich®“. Mizeme se zdkl jen tak mimochodem zeptat, jak oni
v soucasnosti vnimaji vztahy ve své tfid¢, jak jsou s nimi spokojeni.

Provedeme nékolik ,,icebreakovych* aktivit, tj. aktivit na prolomeni ledi.

Spole¢né stanovime pravidla programu a popiSeme si, kolik setkani nas ¢ekd a jaka
bude jejich napln.

Provedeme néjakou variantu dotaznikového Setieni. Chceme-li pouze zjistit vazby
mezi détmi ve tfidé, mizeme pouzit sociometricky dotaznik (napi. SO-RA-D), jehoz
vysledkem bude zmapovani vztahti ve tfidé. Pokud se napf. stane, Ze ma néktery zak
ve tiid€ velky vliv, ale neni pfitom oblibeny, miize to byt signalem o poruse vztahi
ve skuping€. Sociometricky dotaznik ndm vSak neukaZe Sikanu. Dotazniki, které
mapuji Sikanu, je velmi malo. Pokud mame na zaklad¢ analyzy situace s tfidnim
ucitelem, popt. reakce déti, podezieni, Ze se ve tfid€ objevila Sikana, doporucujeme
pouzit dotaznik, ktery je jiz pfimo zacilen na to, zda je ve tfidé nékomu ublizovano,
kdo do ttidy nepatii apod. - ptikladem je dotaznik ,,Guess who*, ktery je uveden nize
v metodice. Upozoriiujeme, Ze dotaznik tohoto typu, je uréen pro prevenci primarni,
nikoli sekundarni, lze ho dobfe vyuzit pfi zdrodecnych podobéach Sikany.
Pti rozvinutéjSich podobach Sikany by dotaznik vSak mohl davat opacné vysledky!
U rozvinutgj$ich Sikan proto doporucujeme pouzit jiné diagnostické prostiedky.

Dulezité je, aby zaci sedéli tak, Ze nevidi, co kdo do dotazniku pise. Dotaznikové
Setfeni miizeme provést jest¢ pred zahdjenim celého programu. V takovém piipadé
pak na tomto setkani délame vice ,,icebreaki* a vice dynamickych sociometrii.

Nize (v kapitole Program kurzu) uvadime dva ptiklady dotazniku, ktery lze pouZzit
v této fazi. K obéma dotaznikiim je pfipojen kli¢ k vyhodnoceni. Oba dotazniky jsou
urceny k identifikaci pocéatecnich forem Sikany. Pokud ma Skola podezieni, ze se ve
ttid¢ vyskytuje zavaznéjsi Sikana (3. — 5. stadium), doporuc¢ujeme pozvat odbornika,
ktery by se tfidou realizoval specialni program.

Dotaznikové Setieni mizeme doplnit o dals$i analytické sociometrické techniky,
napt. o ,sociometrii v prostoru®, ,dynamickou® sociometrii (Z4aci v prostoru
v pohybu), pfipadné¢ o dalsi nesoutézni skupinové aktivity se sociometrickym
potencidlem. Ptiklady aktivit jsou nize v kapitole Program kurzu.

Na zavér tohoto prvniho setkani se tfidou probehne diskuse v kolecku (reflektujici
setkani.)

Program zakon¢ime kooperativni sjednocujici aktivitou.

3. Uvod do problematiky Sikany

Zahajime program, pozdravime skupinu.
Opét provedeme kratkou ,,rozehtivaci aktivitu (aktivity).

Odprezentujeme vysledky sociometrického Setfeni — samoziejmé neadresné. Zaci
maji pravo veédét, jak dopadl dotaznik, ktery vyplinovali, a navic je to samotné
zajima. VétSinou se prezentace ,,smrskne* do kratké zpravy o tom, jak je to se vztahy
ve tfidé a jaké nepfijemné chovani od spoluzakii néktefi (nefekneme kdo) zazivaji.
Nechame tfidu reagovat. Zdlraznime i ptijemné véci, které z dotazniku vyplynuly.
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Provedeme zcitlivéni na téma Sikany (napt. hudbou nebo Cetbou).

Pobavime se o tom (mizeme zvolit i formu skupinové prace), co to je Sikana a jak se
projevuje. Muzeme diskutovat i o tom, procC asi lidé ublizuji druhym lidem. DalSim
tématem, které stoji zato probrat, je rozdil mezi Skadlenim a ublizovanim, co je jesté
legrace a co uz ne.

Spole¢né stanovime hranici mezi tim, co je ,zalovani“, a kdy je na misté
o agresivnim chovani informovat vychovné autority (rodice, vedeni Skoly, tiidniho
ucitele). Setkani s autoritou, kdy informujeme o Sikané ve tfidé, miizeme sehrat napft.
formou scének. V néasledném rozboru diskutujeme nad tim, jak sdé€lovat informace
o Sikan¢ ve tfidé. Zaroven by méla padnout konkrétni jména dospélych lidi, na které
se zaci mohou obratit, pokud by méli podezieni, ze se ve tfidé d&je néco
neptijemného. Méli by védét, kdo pro né jsou klicové osoby, ke kterym mohou pfijit
se zadosti o pomoc.

Na zavér opét skoncime kooperativni stmelujici aktivitou.

4. Jak se branit agresi

P4

Zahajime dalsi ¢ast programu, pozdravime skupinu.
V tivodu provedeme kratkou ,,rozehiivaci aktivitu (aktivity).

Napt. formou scének vneseme do skupiny téma ublizovani. Zkousime riizné varianty
chovani ve scénkach. Pouzité chovani nehodnotime, pouze rozebirdme, k jakym by
asi vedlo dasledkiim. Pfemyslime, jaké dasledky ma chovéani pro mne, pro moje
okoli a pro cil, kterého chci dosahnout. Sikana byva ¢asto samoucelnd, tj. chovani
Sikanujicitho nema jiny cil nez ublizit, coz mize vyniknout prave, kdyz budeme se
zaky hovofit o tom, co je cilem takového chovani. Zaroveii vSak muze agresor
prostfednictvim ublizovani néceho dosahnout, néco ziskavat (napt. obdiv né¢kterych
spoluzéki). Snazime se pfijit na konstruktivni zplsoby, jak by c¢lovék mohl
dosahnout zadaného cile (napft. tim, ze si najde zajimavého konicka).

Spole¢né zformulujeme zasady vztahové symetrického, tolerantniho chovéani,
nau¢ime se a natrénujeme vybrané asertivni techniky, zejména zpétné vazby.

Miuizeme zdkiim dat za ,,domdci ukol“ nékterou asertivni techniku vyzkouset
v ,,béZném* Zivote a na dal$im setkani poreferovat o vysledku.

Na zavér zakoncime kooperativni stmelujici aktivitou.

5. Podpora spoluprace

Zahajime ctvrté setkani, pozdravime skupinu.
Provedeme tivodni ,,startovaci* stmelujici aktivitu (aktivity).
Provedeme reflexi k ,,domacimu ukolu* (byl-li zadan).

Skupina (tfida) dostane nyni za kol vyfesit n€kolik problémovych aktivit s pozitivni
vzajemnou zavislosti (tj. takovych, kde k feSeni musi pfispét vSichni, aby bylo cile
dosazeno a problém vyfteSen).

V reflexi se zamétime na to, jak skupina pracovala s jednotlivymi prvky skupinové
dynamiky, zejména na symetrii ve vztazich a praci s normami.
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Kratka kooperativni sjednocujici aktivita na konec je jiz pravidlem.

6. Tvorba pravidel

Zahdjime paté setkani, pozdravime skupinu.

Probéhne tvodni ,,icebreak® na otevieni tohoto bloku, vétSinou opét se stmelujicim
potencialem.

Miuizeme provést nckolik aktivit zaméfenych na posileni rezistence proti
skupinovému tlaku.

Udé¢lame relevantni reflexi k problematice skupinového tlaku.

Nésleduje sbér problémi — Zaci daji dohromady, které véci z oblasti vztahii ve tfidé
se jim libi a které by chtéli zménit.

Na zaklad¢ téchto véci vytvotfime piehledny diagram toho, co ve tfidé funguje,
a toho, co chceme zmeénit.

Spole¢né vytvotime soubor tfidnich pravidel (bud’ naprosto popisnych a konkrétnich,
nebo alespon s ptiklady — napt. ,,Oslovujeme se pouze tou podobou jména, jak si
druzi pteji byt oslovovani.* ,,Pij¢ujeme si véci druhych pouze na zéklad€¢ dovoleni.*,
,Nelibi-li se mi chovani druhého, mohu mu to fici.“ apod.). Soubor pravidel
doporucujeme na konci spole¢né podepsat.

Zakonc¢ime kratkou kooperativni sjednocujici aktivitou.

7. Zavéreéné setkani

Zahajime posledni setkéni, pozdravime skupinu.
Provedeme tivodni aktivitu na prolomeni ledt a stmeleni skupiny.

Provedeme reflexi toho, jak funguje dodrzovani pravidel, domluvenych na minulém
setkani.

Napt. formou ,,idealnich® scének si ukazujeme, jak vypadd v béznych tfidnich
situacich, kdyz dodrzujeme pravidla.

Miuzeme stanovit ,,garanty pravidel* — vzdy nékolik 74kl se zavéaze, Ze budou bdit
nad uritym konkrétnim pravidlem, dodrzovat ho a upozoriiovat na jeho ptipadné
dodrzovani ¢i poruSovani.

Na zavér celého programu mizeme provést nékolik aktivit zaméfenych na duvéru.
Provedeme relevantni reflexi.

Uzavieme program, podékujeme skuping (tfid¢) za spolupraci a rozlouc¢ime se.

Poznamka:

» Po ukonceni programu je tfeba prodiskutovat s ucitelem (a tfidou), co dal
/tj. jaké budou nésledné kroky/.

» Je vhodné zvazit, zda nevytvoifime behem programu tfidni spoluspravu
(samospravu). Tj. pozitivni jadro, které bude dohlizet, aby se ve tiidé¢
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neublizovalo. S témito zaky lze pracovat samostatné a dale po programu
(podobné¢ jako v tzv. ,,peer programech® protidrogové prevence).

» Zakim je mozné nabidnout po dobu programu individualni konzultace
(samoziejmé pouze za souhlasu rodicit).

Zakladni principy celého postupu:

» Pracuje se se skupinovou dynamikou, zejména se symetrickou komunikaci,
podskupinami, cili a normami.

» Sedime vzdy v kruhovém uspotadani, nikoli frontaln¢.

» Vedouci programu pouzivaji prevazné¢ demokraticky a participativni styl
vedeni.

» Kazdé setkani méa podobnou strukturu (otevieni; aktivity; diskuse /reflexe/;
tecka).

» Program je dusledn€ postaven na nesoutéznich aktivitach.

Na zéklad¢ téchto zasad a obecnéjSiho rozvrhu jsme vytvoftili konkrétni dvoudenni
primdrné preventivni program. Pfedkladdme ho nize v tomto materidlu.
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CiLE DVOUDENNIHO PROGRAMU
ZAMERENEHO NA PRIMARNI PREVENCI
SIKANY

Jak vyplyva z vySe uvedeného, pii primarni prevenci Sikany muizeme pracovat jak
s osobnostnimi tématy, tak se socidlnimi dovednostmi ucastnikd (potazmo se
skupinovou dynamikou). Cas a prostfedky, které mame k dispozici, nas tudiz nuti
vzdy vybrat pouze nékteré z danych oblasti.

Nejdiive tedy vzdy stanovujeme cile takového programu a na jejich zdkladé
(ana zéklad¢ Casu, ktery mame k dispozici) vybirame pak konkrétni témata celé
akce.

Nami vybrané cile pro dvoudenni program primarni prevence Sikany:

Zaci se seznami s tim, co je a neni Sikana a jaké ma podoby.

» Zaci dostanou prilezitost ke zlepSeni vztahl, vzajemné duvéry a atmosféry
ve tiide.

» Zaci zaziji na kurzu atmosféru bezpeci, jistoty a symetrické komunikace.

» Zaci se nauci pracovat s efektivnimi metodami prevence a zvladanim Sikany,
zejména s tim, jak postupovat, kdyz se Sikana ve skupiné€ vyskytne.

» Zaci spolecné vytvofi tfidni pravidla vzajemného chovéni.

» Zaci si procvici dovednosti symetrické a asertivni komunikace.
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1. DEN

Cile jednotlivych blokt kurzu

Aktivity

Zmapovani vztaht ve tfid¢ jeste pred
zaCatkem kurzu.

Dotaznik ,,Hadej, kdo*

Zahajeni kurzu — uvitani a formulovani
smyslu kurzu, organizaéni zalezitosti
(zejména Casovy harmonogram kurzu).

Uvitani, pfedstaveni lektort,
diskuse nad smyslem kurzu,
dohoda na casech.

Vytvoieni bezpecného prostiedi.

Jednotlivé body programu,
metody prace a pravidla,
domluva na oslovovani.

Vzajemné seznameni Gcastnikt s lektory
a blizsi seznameni ucastnikil navzajem.

Kratké predstaveni
(co o mné druzi asi jesté nevedi)

Proloment ledda.

Cela tfida spolupracuje na splnéni ukolu.

Icebreaky
> Razeni na ¢afe

» Gordicky uzel

Mapovani vztaht ve tfide.

Dynamické sociometrie
» Skala k hodnotam
> Let nad Prahou

Cela tfida spolupracuje na splnéni ukolu.

Kooperativni mic¢ek

Zaci prochdzeji fazemi vyvoje skupiny a urci, | Okenice
ve které z nich se prave nachazi jejich tfida.
Zaci pracuji s tématem Sikany — jak se asi citi | Harry Potter

obét’, co miize vést agresory k ublizovani, jak
1ze Sikan¢ brénit a jaky je rozdil mezi
Sikanou a Skadlenim.

Z4ci daji dohromady, co je Sikana, a seznami
se s jednotlivymi stadii vyvoje Sikany podle
M. Kolare. Probereme, jak se Sikan¢ branit,
a objevime, ze v nékterych ptipadech je
nutné o Sikan¢ informovat autoritu.

Co je to Sikana a jak funguje.

Zaci trénuji, jak reagovat v situaci,
kdy se nékdo vii¢i nim chova agresivng.

Divadlo forum

Zaramovani a ukonceni 1. dne

Co si odnasim, co jsem se dozvedél
nového. Prani pro nasi tiidu.
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2. DEN
Cile jednotlivych blokt kurzu Aktivity
Zahdjeni, zopakovani dilezitych informaci Nastartovani druhého dne.

z predeslého dne. " , . Lo
p Pripomenuti, co je a neni Sikana.

Rozhybani a nastartovani spoluprace. Ruce — nohy

Zaci trénuji, jak reagovat v situaci, Divadlo fé6rum
kdy se n¢kdo vii¢i nim chova agresivné.

Zéci popisuji, s &im jsou spokojeni, co se Vztahy v nasi tfidé
tyka vztaht ve tfidé, a co by chtéli zménit.

Cela tfida spolupracuje na splnéni ukolu. Klavesnice

Z4ci formuluji spolecnd pravidla chovani Tvorba pravidel

ve tiide.

Cela tfida spolupracuje na splnéni ukolu. Améba

Shrnuti a zavér kurzu. Nejdulezitéjsi informace, kterou si
odnasim.

Zaci zformuluji, které véci z kurzu si Zaverecny evaluacni dotaznik

odnaseji do praxe, a popisi, jak se zachovaji,
kdyz uvidi, ze n¢kdo v jejich okoli nékomu
ublizuje.
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PROGRAM KURZU

DOTAzZNiK HADEJ, KDO

Cas

15 min

CiLE

Zmapovani vztahl ve tfid¢ jeste pred zacatkem kurzu.

PomUcky

Kopie dotazniku pro kazdého zaka

PosTtupP

Rozdame zadkiim dotaznik - idedlné jeSté pfed zacatkem kurzu s dostateCnym
predstihem, abychom ho stihli zpracovat a jeho vysledky méli na mysli béhem
realizace kurzu. Dotaznik ndm mimo jiné pomize zmapovat, zda je ve tfidé nckomu
ublizovano, komu je ublizovano, jaké formy ublizovani se ve tfidé doposavad
vyskytly, kdo by ve tfidé mohl mit vedouci roli, kdo se zastane slabsich atd.

Pokud nestihneme dotaznik distribuovat jest¢ pied zaCatkem kurzu, zatadime
ho nejpozdéji hned na zac¢atku programu.

Pfi zadavani dotaznikli je nezbytné nutné, aby jej vypliloval kazdy sam za sebe.
Pozaddame zaky, aby se posadili tak, ze jim nikdo neuvidi pod ruku ani oni neuvidi
na papir n€koho jiného. Dotaznik je anonymni. Do dotazniku vSak vypliiujeme
konkrétni jména konkrétnich spoluzékt a to tak, aby bylo poznat, o kom piseme.

Domluvime se se zéky, kdo vSe dotaznik a jeho vysledky uvidi. Dotaznik je primarné
urcen pro skupinu, ktera jej vyplnila —
pro tfidu. Bez domluvy se tfidou
nesmi lektor vysledky nikomu dal§imu
ukazat. Zaroven vysvétlime zakam
smysl tohoto dotazniku — jedna se
omapovani  vztahi  ve  tfid¢.
Mapovani je prostfedkem, cestou,
ke zlepSeni vzajemnych vztaht.
Provadime je pfed kurzem proto,
abychom zn¢ béhem kurzu mohli
vychazet pfi praci na zlepSeni
naSich vztahi.
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SEZNAM OTAZEK PRO ,,HADEJ, KDO ..."" — VERZE A

Tyto otazky slouzi ke zmapovani toho, jak znas své spoluzaky a co si o nich myslis. Precti
si, prosim, pozorn¢ kazdou otdzku a rozmysli si, 0 kom by mohla platit. Jména, ktera T¢
napadnou (vZzdy maximalné¢ 3 lidi), napi§ vedle kazdé otazky. Kdyz napiiklad vi$
o ,,Fridrichovi“, Ze je odvazny, napi$ jeho jméno k prislusné otazce. Na otazky odpovidej
uptimné, tedy tak, jak své spoluzacky (zaky) skutecné vnimas. Vyplnény dotaznik uvidi
pouze lektofi tohoto programu. Tim, Ze se nad kazdou otazkou zamysli§ a upfimné na ni
odpovis, mize$ pomoci tomu, aby ses ty sam ve Vasi tfid¢ citil co nejlépe, a navic tim
ukazes, ze umis premyslet o psychologii mezilidskych vztaht.

S kym z nasi tiidy je nejvétsi legrace?

Kdo se z nasi tfidy umi nejlépe prat?

Koho ze svych spoluzaki (spoluzacek) povazujes v nasi tfid¢ za nejchytiejsi/ho?

Kdo do nasi tfidy tak néjak nepatii?

Koho v nasi tfidé Tvi spoluzaci radi poslouchaji, za kym radi jdou?

Kdo je z nasi tfidy odvazny a neboji se?

Komu z nasi tfidy to mysli a umi fesit problémy?

Kdo bys chtél/a, aby z nasi tfidy odesel/a?

Koho bys chtél/a v nasi tfid¢ za piedsedu (predsedkyni) téidy a proc?

Kdo z nasi tfidy by dokazal jit za feditelkou /feditelem/ Vasi skoly a dohodnout u ni /néj/,
aby naSe tfida mohla ptfed prazdninami jit jeden den do kina?

Kdo se v nasi tfidé zastava slabsich?

Kdo v nasi tfidé nejvic zaluje?

Kdo je v nasi tfidé nejvice pratelsky a kamaradsky?

Stava se obcas, Ze u nas ve tfid¢ déla nékdo nékomu néco, co je druhému nepiijemné?

ANO /NE Kdo? Co? Komu?

Ublizoval Ti nékdy n€kdo ze tiidy? ANO/NE Pokud ano, kdo?

Koho maji v nasi tfid¢ nejradéji ucitelé?
Je v nasi tfidé nékdo, komu se ublizuje? ANO / NE
Pokud ano, kdo to je?

Jak mu/ji ublizuji (co mu/ji délaji)?

V nasi tfid¢ bych si pial/a, aby
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KLi¢ K VYHODNOCENI DOTAZNIiKU ,,HADEJ, KDO..."

NEKOLIK METODICKYCH DOPORUCENI NA UVOD:

>

Cilem tohoto dotazniku je zachytit varovné signaly pocatecnich stadii Sikany
ve tfide, k informacim, které ziskdme z dotazniku, pak ptihlizet pii ptiprave
kurzu a béhem kurzu s nimi pracovat.

Zakladnim principem pro vyhodnoceni dotazniku je hledani souvislosti mezi
odpovéd'mi na rizné otazky. Souvislosti maji vétsi vypoveédni hodnotu nez
izolovana jména. Na nékteré otazky lze odpovédét riizné a samotné odpovédi
by mohly posunout vyznam n€kam jinam. V kli¢i jsou tyto otazky barevné
odliSeny a mozné souvislosti jsou niZze popsany.

Zarovenn piipominame, ze tento dotaznik neni jedinou diagnostickou
metodou. Pro préci se tfidou doporucujeme pouzivat i dal§i diagnostické
metody, nejen tento dotaznik (napf. pozorovani, dynamickou sociometrii,
rozhovor v kruhu apod.)

Tento dotaznik je vhodny pro identifikaci zarodecnych forem Sikany.
Pti vaznéjsi Sikan€ by odpovédi nemusely pravdivé vypovidat o situaci ve
ttide, mohlo by se stat, ze odpovédi budou ve vSech dotaznicich ,,uniformni®,
nebo ze vyjdou pfesné obracené (tfida oznaci obét’ za agresora a naopak).

Pfed pouzitim tohoto dotazniku doporuCujeme zéacvik, napt. absolvovani
kurzu specidlni diagnostiky zamétené na Sikanovani.

VERZE A

KATEGORIE OTAZEK:

Nekteré otazky spadaji do vice kategorii, jsou vnich tedy uvedeny. Barevné
oznacujeme otazky, které mohou mit vice vyznamil v zavislosti na tom, se kterymi
dalSimi otazkami koreluji. V otazkach, jejichz odpovédi spadaji do vice kategorii,
je klicové slovo podtrzeno a otazky jsou uvedeny ve vsech kategoriich.

Mezi dilezité zakladni pojmy, které se objevuji v nazvech jednotlivych kategorii,

patfi:

vV VWV VYV V

Potencidlni obét’ — jednd se o zaka(y), kterému (kterym) je pravdépodobné
ve tfidé néjakym zpilisobem ublizovano.

Potencidlni agresor — jednd se o zdka(y), ktefi pravdépodobné ublizuji
druhym.

Pozitivni jadro — jednd se o skupinu zaku, ktefi s ublizovanim nesouhlasi
a jde jim o to, aby byly ve tfid¢ dobré vztahy.

Hvézda — 7ak, ktery je mezi svymi spoluzaky obliben.

Viidee — zak, ktery méa u spoluzakil autoritu, ostatni ho povazuji za vidce
a vybiraji ho do viid¢ich pozic.
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1. Otazky poukazujici na potencialni obéti:

Kdo do nasi tfidy tak néjak nepatii ?

Kdo bys chtél/a, aby z nasi tfidy odesel/a?
Kdo v nasi tfid¢ nejvic zaluje?

f)

Stava se obcas, ze u nas ve tfidé déla nékdo nékomu néco, co je druhému
nepfijemné? ANO/NE Kdo? Co? Komu?

Ublizoval Ti nékdy n¢kdo ze tfidy? ANO /NE Pokud ano, kdo?

Je v nasi tfidé nékdo, komu se ublizuje? ANO / NE Pokud ano, kdo to je?

2. Otazky upozoriiujici na potencialniho agresora:

Kdo se z nasi tfidy umi nejlépe prat?
Kdo bys chtél/a, aby z nasi tfidy odesel/a?
(7

|

S kym z nasi tfidy je nejvétsi legrace?

Stava se obcas, Ze u nas ve tiid¢ déla nékdo nékomu néco, co je druhému
nepiijemné? ANO/NE  Kdo? Co? Komu?
Ublizoval Ti nékdy n€kdo ze tfidy? ANO /NE  Pokud ano, kdo?

3. Formy Sikany:
Stava se obcas, ze u nas ve tfidé déla nékdo nékomu néco, co je druhému

nepfijemné? ANO/NE  Kdo? Co? Komu?
Jak mu/ji ublizuji (co mu/ji délaji)?

4. Otazky zaméfené na vyhledavani ¢lenu pozitivniho jadra:

Komu z nasi tfidy to mysli a umi feSit problémy?
Kdo se v nasi tiidé zastava slabsich?
Kdo je v nasi tfid€ nejvice ptatelsky a kamaradsky?

5. Otazky na identifikaci hvézdy:

Komu z nasi tfidy to mysli a umi fesit problémy?
S kym z nasi tfidy je nejvétsi legrace?
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6. Otazky na identifikaci vadce:

Kdo z nasi tfidy by dokazal jit za feditelkou /feditelem/ vasi Skoly a dohodnout
u ni /n¢j/, aby nase tfida mohla pfed prazdninami jit jeden den do kina?

7. Zavérecna otazka:

V nasi tfidé€ bych si pral/a, aby ...
» cCasto v ni byva prani, aby se zlepSily vztahy ve tiidé. O takové prani
se muzeme opfit, kdyZ mluvime o cili nasi spolecné prace.

OTAZKY S VICE VYZNAMY - ZAJIMAVE KORELACE

Kdo bys chtél/a, aby z nasi tfidy odesel/a?
» hledame souvislosti s odpovéd'mi na otazky zaméfené na identifikaci obéti
a okrajového ¢lena (pokud se jedna o stejného c¢loveéka, mohl by to byt
indikator toho, ze ho tfida ostrakizuje);
» zaroven se zde vSak muze objevit jméno agresora (zaci ho mezi sebou
nechtéji a vnimaji to tak, Ze kdyby odesel, Zilo by se jim ve tiidé 1épe).

» za odvazného muze byt povazovan nékdo, kdo se zastava slabsich, postavi se
nespravedlnostem a jedna za tiidu;

» ale naopak mohou né€kdy k agresorovi vzhlizet jeho pochopové jako
k nékomu, kdo je odvazny, mohou spojovat odvahu s bojem a ublizovanim;

» apodobné to mize byt i s predsedou tiidy;

» otazka na predsedu tfidu je klicova pro zjisténi toho, kdo ma ve t¥id¢ nejvetsi
vliv

Kdo se z nasi tfidy umi nejlépe prat?

» jednd se o otazku, kterd ma primarné mapovat, kdo fyzicky ublizuje
spoluzdkiim (byla by pak shoda v odpovédich na otdzky kdo ublizuje
ostatnim);

» muze se ale stat, ze je ve tfid¢é pozitivni zak, ktery se neboji poprat
s agresorem (v takovém piipad¢é vSak stejné pracujeme s tim, ze nasili neni
norma a uc¢ime déti fesit problémy asertivni komunikact).

» sledujeme korelace s otazkami zamétenymi na vyhledani pozitivniho jadra —
mohlo by se jednat o0 mozného kladného viidce skupiny;

» ale zaroven sledujeme korelaci s otazkami zaméfenymi na agresora — mohl by
byt pravé tim, koho spoluzéci poslouchaji.

33



Jak zlepsit vztahy v nasi tfidé. www.odyssea.cz

S kym z nasi tfidy je nejvetsi legrace?
» sledujeme korelace s otdzkami zaméfenymi na vyhledani pozitivniho jadra,
vudce a hvézdy;
» ale zaroven sledujeme korelaci s otazkami zaméfenymi na agresora — mohl by
pro nékteré spoluzaky byt prave tim, s kym je nejvetsi legrace.

» sledujeme, zda neni jméno stejné jako v odpovédich na otazky tykajici se
obéti. Neékdy se stava obéti prave ten, kdo plni pozadavky ucitelll a je jako
jediny ze tfidy u uciteld obliben. Také by tu mohla byt souvislost
se zalovanim,;

» zéaroven se vSak muze jednat o ¢leny pozitivniho jadra — projevuji prosocialni
chovani, jsou komunikativni, umi fesit problémy — maji je radi déti i ucitelé.

Koho ze svjch spoluzékii (spoluzatek) povazujes v nasi tfidé za nejchytiejsi/ho?

» vnejleps§im pfipadé se muze jednat o clena pozitivniho jadra, jehoz
,chytrost spoc¢iva nejen ve Skolnich vysledcich, ale i v socidlni inteligenci,
schopnosti fesit problémy a je obdivovan za to, Ze mu to ,,mysli®,

» mize se zde ale objevit jméno cloveéka, ktery je povazovan za Sprta, tfida ho
nema rdda a muize byt potencidlni obéti. Mohla by tu byt souvislost
1 se zalovanim — je tak ,,chytry*, ze si rozumi pouze s uciteli,

» zéaroven se mize stat, ze se najdou zaci, podle kterych je nejchytiejsi prave
agresor.

ZDROJ

O. s. Projekt Odyssea
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SEZNAM OTAZEK PRO ,,HADEJ, KDO ..." — VERZE B

Hédej, koho ztvych spoluzaki nejvice vystihuje kazdy z nésledujicich vyroki.
Ke kazdé¢ nedokoncené vété se pokus pfifadit alesponi jedno piijmeni nékterého
z tvych spoluzak, ktefi chodi do vasi tfidy. Miize jich byt ovSem i nékolik.

Kdo je ptatelsky a kamaradsky?

Kdo je vtipny?

Kdo se zastava slabsich?

Kdo je napadan a neumi se branit?

Kdo je nejoblibengjsi?

Kdo urézi jiné déti?

Kdo dava tfidu dohromady?

Kdo je nejpravdomluvné;si?

Kdo ma4 strach z né¢jakého spoluzdka?

Kdo je nejméné oblibeny/a?

Kdo ublizuje slab$im?

Kdo se rozdéli o véci, které ma rad?

Kdo se stava ter¢em ruznych vtipt a legraci?

Kdo je spolehlivy a zodpovédny?

Kdo zastrasuje a ponizuje spoluzaky?

Kdo je rozesmaty a spokojeny?

Kdo je nejvic uznavan?

ZDROJ

Dr. Michal Kolaf
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KLi¢ K VYHODNOCENI DOTAZNiKU ,,HADEJ, KDO..." -
VERZE B

KATEGORIE OTAZEK:

1. Polozky poukazujici na potencialni obéti:

Kdo je napadén a neumi se branit?
Kdo ma strach z néjakého spoluzéka?
Kdo se stava teréem riiznych vtipa?

2. Otazky upozoriiujici na potencialniho agresora

Kdo urézi jiné déti?
Kdo ublizuje slabsim?
Kdo zastrasuje a ponizuje spoluzaky?

3. Polozky zaméfené na vyhledavani ¢lend pozitivniho jaddra (spoluspravy)

Kdo se zastava slabsich?
Kdo dava tfidu dohromady?
Kdo se rozdéli o véci, které ma rad?

4. Otazky na identifikaci omegy (okrajového ¢lena skupiny)

Kdo je nejméné oblibeny/a?

5. Polozky na identifikaci hvézdy

Kdo je nejobliben¢;jsi?

6. Otazky na identifikaci vadce

Kdo je nejvic uznavan?

7. Neutralni — pozitivni otdzky vyvhodnocované v kontextu ostatnich polozek

Kdo je ptatelsky a kamaradsky?
Kdo je vtipny?

Kdo je pravdomluvny?

Kdo je spolehlivy a zodpovédny?
Kdo je rozesmaty a spokojeny?

ZDROJ

Dr. Michal Kolaf
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ZAHAJENI

Ozndmime zakim nazev kurzu: ,Jak zlepSit vztahy v nasi tfidé“. My tento nazev
vzdy napiSeme na flipchartovy (velky balici) papir a vyveésime ve tid¢ jesté pred
kurzem spolu s pfanim ptijemného dne. Nékdy se také zakli ptame, zda védi,
pro¢ jsme se sesli, a co jim kdo fekl o tom, co spolu ted’ budeme ,,pachat®.

Ptipomeneme také ¢asovy harmonogram kurzu (pokud to jde, domluvime se na ném
spolecné se zaky), kdy bude obéd, jak dlouhé budeme délat prestavky a jak casto.

PROGRAM KURZU

Predstavime zakim ramcovy program kurzu (v bodech — tj. ndzvy jednotlivych
bloktll). Program nechame béhem kurzu viset ve tfid¢ a odskrtavame jednotlivé body
hned, jak jimi projdeme.

Program:
= Uvod a zahajeni

= Hry na spolupraci

= Mapovani vztahii

= Jak funguje skupina

= (o to je Sikana a jak
ji predchazet

= Jak se branit

= Nase vztahy

= Domluva pravidel

= Shrnuti a zavér
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METODY PRACE A PRAVIDLA

Cas

10 — 15 min

PoMUcKY

Flipchartovy papir, na ktery piSeme metody, kterymi budeme na kurzu pracovat,
a pravidla, kterymi se budeme fidit.

PosTupP

>

Y V. VYV V¥V

Interaktivné zakiim vysvétlime, jaké metody prace budeme pouzivat:

— Pozadame zéky o interaktivitu, humor a pozitivni pfistup.

— Vyzveme ke sdileni zkuSenosti v diskuzich.

— Uvedeme, Ze budeme casto pracovat ve skupindch, a zdiivodnime pro¢
(vzajemné ovliviiovani, Gispora ¢asu, vedeni ke spolupraci, vétsi efektivita
tymové prace).

— Vysvétlime, ze budeme Casto de€lat cviceni, jejichz cilem bude vyfesit
problém nebo najit novy napad.

— My lektofi nejsme ,,majiteli jediné pravdy* — pouze prezentujeme vlastni
nazory a zkuSenosti. O vSem Ize diskutovat a nikoho nenutime,
aby s nami souhlasil.

Oznamime zaktm pravidla (nazvy pravidel), ktera je pfi tomto kurzu tieba

dodrzovat. Nechame zaky odhadnout, co jednotlivd pravidla znamenaji

a v ¢em pro né mohou byt uzite¢na.

Zduraznime, ze smyslem pravidel je umoznit nam efektivni dosazeni cile.

Ze bez nich viibec neni jisté, zda bychom dosahli toho, co chceme.

Dame zaktim pfilezitost polozit uptesnujici dotazy k pravidlim. Pravidla

nechdme viset ve tfid¢ a pribézné na né odkazujeme pfi jejich poruSovani.

Pravidla mizeme doplnit o dals$i, kterd navrhnou sami Zaci, a to bud’ hned

na pocatku programu nebo kdykoli v prabéhu.

Dalsi pravidlo (pravidla) doporucujeme zavést pti kazdém prvnim vyskytu

néjakého ,,deviantniho® chovani. ,,Deviantni* chovani vnimdme jako chovani,

které jde proti cilim a porusuje zavedené normy skupiny, ¢i zavadi ,,falesné*
normy. Ve skuping ,,zlod¢ji aut™ je deviantni pratelit se s policistou, ve tiidé
je deviantni polévat spoluzédky vodou. Ob¢ tato chovani nesmétuji k cilim

v danych skupinach. Proti takovému chovani je nutné zakrocit (tedy pokud

chceme dosahnout cilti.) Pokud takové chovani nezastavime, stane se z n¢ho

norma, tj. ,deviace* se stane ,normalni“ a kcilim pravdépodobné
nedojdeme.

Rozhodneme-li se vénovat praci spravidly vice casu, miZeme polozit

u vybraného pravidla nasledujici otazky:

— ,,Vem bude pro tebe (pro nas) osobné uzitecné, kdyz budou vSichni
dodrzovat toto pravidlo?*

»Jaké dusledky by pro tebe (pro tfidu) mélo, kdyby se toto pravidlo
nedodrzovalo?*
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1. VYPNUTE MOBILNI TELEFONY
» Poprosime zaky, aby méli v pribéhu program mobilni telefony v tichém
rezimu nebo vypnuté a vénovali se jim pouze pies piestavky.
2. MLuUVi JEN JEDEN V JEDNU CHVILI

> Hlasime se o slovo a neskaéeme si do feci.

3. PrRAvIDLO STOP

» Kazdy ma pravo oznamit, Ze se nebude ucastnit konkrétni aktivity, pokud
je mu nepiijemnd. Béhem aktivity z(stavd ve tfid¢é a neru$i ostatni.
U nékterych aktivit pravidlo STOP znamena, Ze se zdk ucastni programu
v roli pozorovatele, tedy nema volny program, nemtize si délat stranou ,,co
chee®.

» Pravidlo STOP poméha vytvofit u zak pocit bezpeci, bez pocitu bezpeci
se nelze efektivné ucit.

4. CHRANIME SOUKROMI DRUHYCH A NAVZAJEM SE TOLERUJEME

» Nevynasime soukromé/ diivérné informace mimo tfidu.
» Neposmivame se druhym za jejich nazory.

DALSI PRAVIDLA

Mezi dalsi pravidla (kterd jiz nepiSeme na flipchart, aby jich nebylo moc) patii
zpisoby oslovovani /zda si budeme tykat nebo vykat/, zda se béhem kurzu bude smét
jist a pit, atd.
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KRATKE PREDSTAVENI

Cas

10 min

CiLE

Ucastnici se o sobé dozvédi vic, neZ mozné znali doposud, a obrati pozornost na sebe
navzajem.

PomUcky

Zadné

PosTtupP

Kazdy z Gcastniki ma za ukol predstavit se tak, ze fekne své kiestni jméno a prozradi
alespoil jednu véc o sobé¢, o které si mysli, ze ji druzi (nebo vétSina z nich) ve tidé
jesté nevédi (a chce ji zvetejnit).

Jako prvni se predstavi lektofi.

Mozn4 reflexe:

» K ¢emu ndm muze byt, kdyZ se dozvime vice o sob&?

» Co Vas piekvapilo - co jste o druhych jesté neveédéli?

» Mohli bychom fici, ze druhé vlastné¢ nékdy nezndme, i kdyZz jsme s nimi
relativné dlouho v jedné skupin€ — co Vy na to?

Prvni diagnostickym krokem v pozorovani tfidy je uz to, jak se Zaci posadi do kruhu
— kdo sedi vedle koho, jaké se tvoii skupiny.

ZDROJ

O. s. Projekt Odyssea
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ICEBREAK — RAZENT NA CARE

Cas

10 min

CiLE

Cela tiida spolupracuje na splnéni tikolu, komunikuje beze slov a dostanou se k sobé
i lidé, kteti se vedle sebe neposadili.

PomUcky

Zadné

PosTtupP

Ucastnici maji za ukol sefadit se na ¢afe podle data narozeni. Pfi fazeni nesméji
komunikovat pomoci slov — ani mluvenych ani psanych. Komunikuji pouze
neverbaln€. Mohou se fadit od nejmladsiho k nejstarSimu, nebo pouze podle mésice,
ve kterém se narodili.

Pro kontrolu kazdy tekne, kdy se narodil.

Podruhé poprosime ucastniky, aby si predstavili néjaké zvife (pokud mozno ne pfili§
bézné — abychom alesponi trochu ovlivnili, Ze si jedna polovina lidi predstavi psa
a druhd kocCku). Nikomu netikaji, co si ptfedstavili. Opét maji za ukol se setadit,
tentokrat od nejmensiho zvitete k nejvétSimu. Opét nesméji mluvit ani psat. MiiZzeme
povolit vydavat zvuky jednotlivych zvirat.

Pro kontrolu kazdy tekne, jaké zvite si pfedstavoval.

Provedeme kratkou reflexi, jak se komunikovalo beze slov, co bylo piijemné a co
nepiijemné.

Aktivity tohoto typu maji také
diagnosticky potencidl, co se
tyka vztahtt ve tfidé. Béhem
fazeni muzeme sledovat, jakym
zpusobem spolu  ucastnici
komunikuji, zda komunikuji se
vsemi, kdo je pfipadné na okraji,
kdo komunikuje s nejvice lidmi,
kdo si pouze hledd své misto
viadé a priliS se nezapojuje,
apod.

ZDROJ

O. s. Projekt Odyssea
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GORDICKY UZEL

Cas

10 min

CiLE

Z4ci spolupracuji na splnéni ukolu.

PomUckKy

Zadné

PosTtupP

Pracujeme-li s celou tfidou, rozdélime ji kvili poc¢tu do dvou skupin. Aktivita bude
probihat soubézné.

Gordicky uzel nejprve zavazeme. VSichni zaviou oci, natdhnou pfed sebe nejprve
jednu ruku a chyti v prostoru za ruku nékoho druhého (idealné naproti). Totéz
provedeme s druhou rukou. Poté teprve otevieme oéi. Ugastnici maji za tkol uzel
rozmotat, aniz by se pustili. Cilem je kruh, kde se budou vSichni drzet za ruce.

Béhem reflexe miizeme mluvit o pocitech, které jsme prozivali, co se dafilo a co
bychom piisté ud¢€lali jinak.

ZDROJ

Socialn¢ psychologické vycviky
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DYNAMICKA SOCIOMETRIE — SKALA K HODNOTAM

Cas

15 min

CiLE

Ugastnici vyjadiuji sviij postoj k zadanym hodnotam.

PoMUcKY

Zadné

PosTup

Ucastnici maji za ukol vyjadfit sviij vztah k danym hodnotdm & tématiim tak, Ze se
postavi na urcité misto prostorové skaly.

Jako ohraniceni Skdly mlzeme pouzit stény mistnosti. U jedné stény je 100%,
u protéjsi st€ny 0%. Mezi témito dvéma sténami je moZnost se kdekoli v prostoru
postavit na takové misto na skale, jehoz hodnota popisuje mij vztah k dané véci.

Zalindme s vécmi ,,obyCejnymi (napt. nase Skola), postupné zacilime k tématu
(napf. nasili) a kon¢ime nécim pozitivnim (napt. mit nékoho blizkého).

Rikdme jednotlivd témata, ucastnici se postavi na nékteré misto, a pak vyzveme
ke komentarim — Z jakého diivodu stojite prave tady?

Pozadame ucastniky, aby se vymezili napft. k nasledujicim tématiim a hodnotédm:

Letosni zima (jaro, ...)
Nase skola

Pratelstvi

Nasili

Umét nesouhlasit s druhymi
Romové

Fyzicka sila

Nase tfida

Dodrzovéani pravidel
Pomoc druhym

Ume¢t fici, ze néco nechci
Mit nékoho blizkého

VVVVVVVVVVVY

Reflexi provadime v pribéhu — béhem komentait.

ZDROJ

O. s. Projekt Odyssea
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DYNAMICKA SOCIOMETRIE — LET NAD PRAHOU

Cas

15 min

CiLE

Ucastnici se sami rozdéli do skupin o poétu 1 — 4 ¢lenti (dal§i diagnosticky nastroj
pro mapovani podskupin a osamélych jedinct).

PomUcky

Zadné

PosTtupP

Pozadame zéky, aby se rozdélili do skupin od 1 do maximaln¢ 4 ¢lend pro let
vyhlidkovym letadlem nad Prahou, ktery vyhrala jejich tfida.

Otazky pro reflexi:

Popisme si, jak probihalo rozdélovani.

Na zakladé ¢eho jste se rozdélili prave takto?

Co jste béhem rozdélovani prozivali? Jak moc jste se bali, abyste neziistali
sami?

Co muzeme délat, kdyz n¢kdo stoji sam?

V jakych situacich v zivoté Vasi tfidy se stava, ze se délite do skupinek?
V jakych situacich v zivoté Vasi tiidy se stava, ze nékdo zlistane sam?
Co mlzeme ud¢lat pro to, aby nikdo nezstal sdm?

Co muzeme udélat pro to, abychom my sami neziistali o samoté&?
Napadaji Vés né&jaké paralely (podobnosti) této aktivity se zivotem tiidy?
Co si z toho miizeme odnést do naSeho tfidniho zivota?

VVVVVVYVY VVYVY

ZDROJ

O. s. Projekt Odyssea
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KOOPERATIVNI MICEK

Cas

10 min

CiLE

Zaci spolupracuji na splnéni
ukolu.

PoMUcCKY

Micek, stopky

PosTupP

Z4ci maji za ukol zafidit, Zze se micku dotknou vSichni v co nejkratSim Case pii
zachovani nasledujicich podminek:

» za dotek se povazuje pouze dotek kuzi,
» v jednu chvili se micku smi dotykat pouze jeden ¢lovek,
» micek se nesmi znicit.

Pied zagatkem nechame zaky tipovat, jakého ¢asu si mysli, Ze dosahnou. Cas méfime
u kazdého pokusu, u kterého o méfeni pozadaji. VéEtSinou se tfidé podaii dostat pod
Casovy limit, ktery ptivodné tipovala. Mizeme pobidnout tiidu k dalSimu pokusu
s jesté nizSim Casem.

Otazky pro reflexi:
» Znazornéte pomoci $aly, jak jste spokojeni s vysledkem. Kdo chce, mize
okomentovat.
Co Vam bylo béhem aktivity nepiijemné?
Popisme si, jak aktivita probihala.
Co Vam pomohlo, Ze jste ukol v tomto Case zvladli?
Co byste pfiste udélali stejné?
Co byste pristé ud¢€lali jinak?
Jaké situace ze zivota Vasi tiidy Vam to piipomind?
Co to asi vypovida o Vasi tfide?
Co si do téchto situaci miizeme z této aktivity odnést?

VVVVYVYYYYVY

ZDROJ

Podle doc. Hany Kasikové

45



Jak zlepsit vztahy v nasi tfidé. www.odyssea.cz

OKENICE

Cas

30 min

CiLE

Z4ci prochazeji jednotlivymi fazemi vyvoje skupiny a urci, ve které z nich se nachazi
jejich tfida.

PoMUcCKY

Flipchartovy papir do kazdé¢ skupiny, riznobarevné voskovky

PosTupP

Rozd¢€lime zéky do skupin o 4 — 6 ¢lenech. Kazda skupina dostane jeden papir.

Kazdy
z jeho

si vezme jednu voskovku a to tak, ze bude mit jinou barvu nez kolegové
skupiny. Barvy bé&hem aktivity nebudeme ménit. Doporucujeme brat

si vyrazn€jsi barvy (napft. zluta je Spatné vidét, nékomu by to mohlo byt lito).

Cela aktivita probihd beze slov. Budeme ve skupinach kreslit podle instrukci.
O vSem, co se nam honilo hlavou, budeme mluvit po skonceni aktivity.

Kazda

skupina se posadi ke svému papiru tak, aby k nému méli vSichni pfistup.

Cela aktivita probihd beze slov. Nejprve se na sebe podivaji, aby védéli, s kym

pracuji.

Poté bude jejich prvnim ukolem rozdé€lit papir na Ctyfi stejné Casti, papir

se nesmi trhat. UZ neni mozné domlouvat se mluvenim! Jednotlivé ¢asti ozna¢ime
malymi ¢isly od 1 do 4. Postupné budeme kreslit do kazdé z ¢asti.

>

Cést &. 1 je uréena k tomu, aby se kazdy ze skupiny néjak piedstavil pomoci
obrazku ¢i symbolu. Kazdy vstoupi na papir sdm za sebe svou barvou.
Utastnici maji tolik ¢asu, kolik potiebuji.

V casti €. 2 ma kazdy za kol zabrat co nejvice mista pro sebe. Pomoci svoji
barvy obsadit co nejvice mista z druhé ¢asti papiru pro sebe. Kdo nebude mit
dostatek prostoru, bude na tom ,Spatné“. Stile se nesmime domlouvat.
Po néjaké dobé kresleni zastavime diraznym ,,stop*.

Cast &. 3 je uréena pro spoleény obrazek, ktery bude kazda skupina vytvaiet
dohromady a to tak, Ze v jednu chvili smi byt na papife pouze jeden kreslik.
Jeden ze skupiny zac¢ne, néco nakresli, dalsi na jeho kresbu navaze. Je nutné,
aby se neustale stiidali vSichni. Pfipomeneme, Ze o tom, co bude skupina
kreslit se nesmi domlouvat pomoci slov. Ugastnici maji opét tolik ¢asu, kolik
potiebuji.

Cast ¢&. 4 je také urdena pro spoleény obrazek, ktery bude kazda skupina
vytvaret dohromady. Tentokrat tak, Ze v jednu chvili musi byt na papitfe
vSechny voskovky. Cilem je spole¢ny obrazek, ktery kresli vSichni ¢lenové
skupiny najednou. Samoziejmé, Ze stale bez mluveni.

Po ukonceni kresleni oto¢ime obrdzky pomalovanou stranou dolii a posadime se
do kruhu, ve kterém bude probihat reflexe.
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Reflexe:

>

Pocitova reflexe:

— Jak se Vam to malovalo? Co jste prozivali? Co Vam bylo pfijemné,
co nepiijemné? Co se Vam honilo hlavou?

Preference jednotlivych casti:

— Ktera ze Ctyf Casti okenice Vas bavila nejvic? Kterd nejméné? Z jakych
divodu?

— 'V ¢em se asi budou obrazky shodovat a v ¢em lisit?

Otoc¢ime obrazky tak, aby na né vSichni vidéli.

Pribéh aktivity:

— Jak se Vam darilo se v prvni ¢asti predstavit?

— Kolik mista jste zabrali v druhé ¢asti? Jak Vam to bylo piijemné?

— Znazornéte pomoci $aly, jak jste spokojeni s vysledkem — se spoleCnym
obrazkem ve tfeti ¢asti. Kdo chce, mize Skalu okomentovat. Jak se Vam
dafilo kreslit spole¢ny obrazek?

— Znazornéte pomoci $aly, jak jste spokojeni s vysledkem — se spoleCnym
obrazkem ve Ctvrté ¢asti. Kdo chce, muze skalu okomentovat. Jak se Vam
dafilo kreslit spole¢ny obrazek vSichni najednou?

Nasleduje vyklad jednotlivych fazi vyvoje skupiny: forming — storming —

norming — performing (viz nize)

— Ve kterém stadiu je asi tak Vase tfida?

— Jak se to projevuje?

— Jak spolu komunikujeme?

— Co je nasim cilem?

— Jaka mame domluvena pravidla?

— Cim jsem zasahoval/a do obrazk nasi skupiny, jak jsem se choval/a?
Cim (jak) ,,vstupuji do Zivota t¥idy?

— Jak jsem se choval/a k ostatnim? Jak se chovam v nasi tfid¢ ke druhym?

ZDROJ

Seminafe Milady Votavové
— Zaklady psychoterapie pro
pedagogy, katedra pedago -
giky FFUK v letech 2003-6.
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POHLED DO ZAKULISI KURZU 1
FAZE VYVOJE SKUPINY

Kazdd skupina prochézi béhem svého vyvoje minimalné ctyimi stadii, kterd se
nazyvaji ,,forming®, ,,storming®, ,norming“ a ,,performing®. Kromé& téchto fazi se
skupina zacne utvéfet jeSt¢ pred svym vznikem a konci vlastné az oficialnim
ukoncenim ¢innosti. Proto miiZzeme k vysSe uvedenym fazim ptidat jesté nékteré dalsi.

Vyvoj skupiny v ¢ase pak probiha postupné v téchto fazich:

» Pregrupalni stadium (predskupinové stadium)

Forming (faze formovani, utvéareni skupiny)
Storming (faze kvaSeni)
Norming (faze pfijimani norem, pravidel)

Performing (faze podavani efektivniho optimalniho vykonu)

V V V V V

Oficialni ukonceni ¢innosti skupiny, jeji rozpad

PREGRUPALNI (PREDSKUPINOVE) STADIUM

Jesté nez se vytvori skupina, lidé (jeji budouci ¢lenové) se vétsSinou setkaji, ocitnou
se na jednom misté, na ,,jedné lodi“ (n€kdy se budouci ¢lenové skupiny i pfedem
dobfe znaji z jinych skupin). V piipade Skolni tfidy se Zaci znali z jiné $koly ¢i z jiné
instituce nebo vedle sebe napiiklad bydleli. Mohli se setkat u zapisu ¢i pfijimacich
zkousek a tam na sebe néjak zapusobit (jakkoli). Do hry pak mohou vstupovat
nejriznéjsi dohady o tom, jakou bude mit skupina asi vnitini podobu, jak asi bude
fungovat, kdo a za jakych podminek ji ,,povede”, kdo bude ,sociometrickou
hvézdou* a kdo bude neformalnim ,,viidcem*, atd. Tomuto stadiu, kdy je skupinova
dynamika jesté ,,v plenkach®, skupina nemé pfesn¢ danou strukturu a vlastné ani
nevznikla, se fiké ,,pregrupalni®, tj. predskupinové stddium.

FORMING

Prichdzi faze formingu, ,formovéani“ skupiny. Skupina se zacind tvofit, zacinaji
vznikat prvni vazby. Pomalu se ,,probouzeji® zakladni prvky skupinové dynamiky.
Clenové skupiny jsou ve skuping jesté ,,sami za sebe“, poznavaji se, navazuji vztahy.
Clenové skupiny se mohou stylizovat, hrat uréité role. Na druhou stranu mohou
néktefi mit nerealistickd ocekavani a ptedstavy (,,rizové bryle®). Zafind vznikat
neformalni struktura (formalni maze byt ,,oficialné* dana hned od zacatku). Skupina

se spiSe orientuje na cile nez na procesy a pravidla ¢i zpiisoby dosahovani cilti.

STORMING

Z formingu pfechazime do stormingu, tj. ,.kvaseni®. Problémy, nefeSené otazky,
které byly ve fazi formingu ptechdzeny, nyni ,,vylézaji“ na povrch. Jednotlivi
¢lenové skupiny se vici sobé vymezuji (u nékterych miize dojit az k deziluzi). V této
fazi se mize ménit (a utvaret) neformalni struktura skupiny, skupina ,,objevuje*
neformalni vidce, jednotlivi ¢lenové ptijimaji dalsi role. Nejistota skupiny se nékdy
obraci vn¢ skupiny — skupina se n¢kdy ,,potvrzuje* a stmeluje pies vnéj$iho nepfitele
(ukazeme, ze jsme lepsi nez ,,acko*).
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NORMING

Nasleduje faze ,,normingu®, tedy pfijimani norem. Plati zde pravidlo: do jaké miry
a hloubky se vycistila ,,obloha* a vztahy béhem stormingu, do t¢ miry se podafi
pfijmout stabilni a trvalé normy. Jak napovidd ndzev, ve fazi normingu skupina
pfijimé normy a pravidla, fixuje se neformalni i formalni struktura (k personalnim
zméndm ve formalni struktufe dochazi nejcastéji ve fazi stormingu nebo normingu).
Clenové skupiny si jiz ovéfili, co mohou a nemohou od skupiny jako celku a od
ostatnich ocekavat.

PERFORMING

Faze ,performingu je ve znameni podavani vykonu, dosahovani cili a vysoké
efektivity. Zdaleka ne vSem skupindm se podaii vSe si ,,vyfikat* (storming) a stanovit
si jasna pravidla a principy existence (norming). Tyto ,,dluhy* pak mohou mit vliv
na vykon skupiny. Pokud vSak skupina storming a norming zvladne, mé otevienu
cestu, aby pracovala efektivné ve fazi performingu: tj. aby pracovala srolemi,
pfijimala dal§i normy a ménila staré. Ve skupiné pak panuje oteviena atmosféra
spoluprace anazorova rozdilnost (konflikty) neni vyuzivdna k boji, ale k feSeni
problému a zlepSovani procesi.

V ptipadé¢ zmény ve strukture skupiny (nékdo novy ptijde nebo né¢kdo ,.stary*
odejde), mize probéhnout opét kratce cely cyklus —  skupina
si potfebuje ,sednout, aby se vytvofila nova struktura, potvrdilo se
¢i zménilo rozdéleni roli a potvrdily se ¢i zménily normy. Zmén a tlakii byva
v dne$nim Zivot¢ mnoho, proto neni divu, ze ve fazi performingu neni skupina
»haporad®.

Nékdy se lidé ptaji, jak dlouho probiha cely cyklus u nové vzniklé skupiny. Bohuzel,
zadny ptesny Casovy udaj nelze uvést, protoze rychlost vyvoje skupiny od formingu
k performingu zalezi na tom, jak Casto jsou ¢lenové skupiny spolu, do jaké miry
n¢kdo skupinovou dynamiku fidi a na dalSich proménnych.

OFICIALNI UKONCENI CINNOSTI SKUPINY (ROZPAD)

U vétsiny formalné ustavenych skupin také nastava drive ¢1 pozdé€ji formalni konec
jejich existence. Cile jsou dosazeny (je dostudovéano), skupina je rozpusténa, jeji
¢innost ukoncena.

Ma-li probéhnout vyvoj skupiny optimaln¢, ma-li se skupina dostat do stadia,
v kterém podéava vysoky vykon, jeji ¢lenové spolupracuji a nemaji mezi s sebou
hluboké konflikty, kdy je zkratka skupina efektivnim tymem s ,,tahem na branku®,
pak by z4dna vySe uvedend faze neméla byt pieskocena, ,,08izena®. V kazdé fazi by
méla skupina vyftesit urCité tkoly, procesy této faze, aby mohla postoupit ,,dale*
a,,vyse* a mohla efektivné fungovat. Pokud se néjaka faze pteskoc¢i nebo se vyvoj
v této fazi ignoruje, ,,vypadnou* vétsSinou ze ,,skiiné¢* skupiny ,,kostlivci® v nejméné
vhodnou dobu.

ZDROJ

PhDr. Zdenko Matula a o. s. Projekt Odyssea
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HARRY POTTER

Zaci pracuji s tématem Sikany — jak se asi citi obét, co mize vést agresory
k ubliZovani, jak Ize Sikan€ branit.

PoMUcCKY

Flipchartovy (balici) papir pro kazdou skupinu, fixy pro kazdou skupinu, namnozeny
text z knihy J. K. Rowlingové Harry Potter a Fénixtuv fad — str. 594 — 596 (,,Uz to
prosim té schovej,” ozval se kone¢né Sirius, ...... ,Myslis, bihvijak nejsi vtipny,*
fekla mu chladné. ,,Nech ho na pokoji!®).

PosTtupP

Na zacatek precteme piibéh z knihy J. K. Rowlingové Harry Potter a Fénixav fad.
K ptibehu se budou vazat nésledujici ukoly.

Protoze nékdo muze text vnimat 1épe vizualn€ nez sluchem, doporucujeme ¢tenou
pasaz nakopirovat a rozdat zaktim, aby ho méli pfed o¢ima.

Zaci pracuji ve skupinach (cca 4 — 5 skupin celkem). Jejich ikolem je dat dohromady
poster, na kterém budou odpovédi na nasledujici otazky vztahujici se k ptibéhu
z Harryho Pottera:

» Jak se asi citil Snape? Jaké myslenky se mu honily hlavou?

» Proc to asi James Potter a Sirius Black délali? Co je k tomu vedlo?

» Jste v Bradavicich. Vidite, ze James Potter a Sirius Black znovu Sikanuji
Snapea. Kolem nikdo neni, jen Vy. Co vSe byste v té chvili mohli udélat?
Jak byste tomu mohli zabranit?

/|) Jak s¢ asi (lll’ nar
dabe # t,lcnfaa o m

) 7y Foé 4o osr J&m?oﬂem
Siriug Black dilali’®
Co e k tomu vedlo

3) Jske v Biadvicich, Vitite, 2¢

James? a &nfus 5. 2wy ubhi Euji”
Lcow lem nen’ nildo nes
Jak byste Lowns mohli iﬁbmmt{

(o vfz Byske mohl( udélat™)
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Po skonceni skupinové prace vylepime postery na jedno misto vedle sebe a spolecné
dame dohromady, co je v odpovédich na kazdou otdzku spolecné ¢i podobné.
Z odpovédi zaka uvedenych na posterech nakonec ,,vytdhneme* postupné znaky
Sikany a ozna¢ime je barevné, piipadné k zdkovskym vypovédim doplnime vlastni
komentéfe.

V reflexi 1ze mluvit o tom, co si z pfibéhu mizeme vzit pro nas zivot ve tiide.
Pobavime se o tom, co je Sikana, jaké s ni kdo ma zkuSenosti (nikoho nenutime
mluvit!), jaké ma znaky a jak se projevuje. Zejména zdliraznime, ze jsou chvile, kdy
nemizeme micet, ale nemizeme se ani agresoriim postavit hned. Proto je pak nutné
zkontaktovat vychovnou autoritu (rodice, ucitele, vedeni Skoly, Skolniho psychologa,
atd.) Mizeme se zakl ptat, za kym by asi §li. Mlizeme trénovat (viz nize divadlo
férum), jak by zpravu o Sikané sd€lovali. Mlizeme je vést k odliSeni ,,zalovani‘
od ,,ozndmeni ublizovani (Sikany).

Na zévér doporucujeme jesté oteviit diskusi, jak 1ze poznat, Ze se skadlime a ze se jiz
moznd jednd o Sikanu (pro inspiraci lze pouzit text uvedeny vyse v kapitole
»Vymezeni zakladnich pojmi“, kde mluvime o rozdilech mezi Skadlenim
a Sikanovanim). Mizeme zaky nechat ve skupinach a pozadat je, aby zformulovali
odpovéd’ pisemné na papir jednoho z nich nebo na velky papir. Pisemné vystupy pak
odprezentujeme (podobn¢ jako u predesié aktivity). Vystupem z diskuse by pak mélo
byt jednoznacné pozndni, Ze délame-li nékomu néco, byt ndm samotnym to pfijde
zébavné, ale druhy jasné deklaruje, ze se mu to nelibi, pfestaneme. Pokud bychom
pokracovali, nejednalo by se uz o Skadleni, ale o ubliZovani a Sikanu!!!

Navazeme dalsi aktivitou ,,Co je to Sikana a jak funguje®.

BYLO HU To NEPRUNEMME, {
/ citiL s€ TOMZEME A TRAVBFopOME |-
JE He NEMAVIDEL JEITE b,

2) TREOVACRL g6 TRED asTHTN(i,
upii S A U SvewD MeriTe
VifRlooVRT DRRU 10“:» stww.m

&) oy RieT 4T Towe peena’
b upyz  wepResTams  postaviF s =a ME).
& JIT PRO ppree.

i_% W
ZDROJ

O. s. Projekt Odyssea

ROWLINGOVA, Joanne K. Harry Potter a Fénixiiv idd. Praha: Albatros, 2004. s.
594 — 596.
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CO JE TO SIKANA A JAK FUNGUJE

Cas

20 min

CiLE

Zaci daji dohromady, co je $ikana, a seznami se s jednotlivymi stadii vyvoje Sikany
podle M. Kolare.

PomUcky

Z4dné, piipadné papir do kazdé skupiny.

PosTtupP

MiuZeme zahdjit brainstormingem ve skupindch na téma ,,Co vSe mizZe byt Sikana
(priklady chovani)“. Popt. vyjdeme z diskuze k predeslé aktivit¢ (Harry Potter) — viz
predesla aktivita.

Spole¢né se zaky dame dohromady, jak se projevuje Sikana a jaké jsou jeji zakladni
znaky.

Znaky Sikany:

» Samoucelnost agrese (vicemén¢ neslouzi k dosazeni cile).
» Jasny nepomér sil (obét’ se neumi nebo z riznych pfi¢in nemize branit).

Definice Sikany:

» Jeden nebo vice zakt timyslné, vétSinou opakované tyra a zotrocuje (ublizuje
jim) spoluzéka(ky) a pouziva k tomu agresi a manipulaci.

Pokud jsme tak neudélali diive (napf. v predeslé aktivité — viz vyse), probereme nyni
rozdil mezi Sikanou a Skadlenim (pro inspiraci lze pouzit text uvedeny vysSe
v kapitole ,,Vymezeni zakladnich pojmi“, kde mluvime o rozdilech mezi skadlenim
a Sikanovanim).

Poté se spolecné¢ podivame na stadia vyvoje Sikany. Pro potieby tohoto kurzu
povazujeme za dilezité seznamit zaky vice s prvnimi tfemi stadii vyvoje Sikany.
Stadia miZeme nazvat napiiklad takto:

» Vyclenovani (¢loveék je na okraji skupiny, nikdo se s nim nebavi).

> Ustrky (nadavky, zesm&$iovani, brani véci, fyzické ublizovani).

» Tvrdé jadro (fyzické i1 psychické ublizovani se zhorSuje, ve tfid¢ se vytvori
skupinka nékolika utoc¢nikt — tj. téch, ktefi ublizuji; dale je zde jejich obét’ ¢i
obéti a pak vice ¢i méné ,,mlcenlivd vétSina®, ze které se posléze ale také
mohou rekrutovat obéti nebo dalsi agresofi).

» Dale uz se to miize jen zhorSovat (nechceme zakiim poskytovat navody, proto
dalsi dv¢ stadia nahrazujeme timto textem).
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Jesté doporucujeme zminit se o zvlastnostech psychické Sikany, zejména jak lze
druhého deptat a tyrat nezajmem, urdzkami, vysméchem, ironii nebo ,,pouhym*
mlc¢enim a prehlizenim.

Ptipomeneme, Ze v nékterych situacich se nedokazeme Sikan€ branit sami a je nutné
vyhledat pomoc u vychovné autority (rodice, pedagoga).

Jak se miizeme brénit Sikané si vyzkouSime v dalsi aktivité, v tzv. ,,divadle forum®.

ZDROJ

O. s. Projekt Odyssea
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POHLED DO ZAKULISI KURZU 2
DIVADLO FORUM

»Divadlo forum® je jednim z divadelnich postupl, které svého zakladatele vidi
v jihoamerickém divadelnikovi Augusto Boalovi. (N¢kdy se také nazyvaji
,boalovské divadelni formy*, ,boalovské divadlo®“ nebo téz ,theatre of the
oppressed®, tedy ,,divadlo utlaovanych®. Boal se snazil vytvofit divadelni tutvar,
ktery by burcoval divaky, vtahl je vice do d&je. Napadlo ho zapojit divaky pfimo
do hry. Jak to délal? Piipravil n&jaké kratké divadelni pfedstaveni o problémech,
které se tykaly pfimo skupiny, pro kterou hral. Kdyz pak divadelni spolecnost
s nastudovanym kusem ptedstoupi pred divaky, ujme se slova nejprve ,,joker*, tedy
Cesky asi ,,zolik“ nebo ,kaSparek®. V boalovském divadle je ,joker* jakysi
,moderator. Jeho tkolem je navdzat vztah s divéky, naladit je na piedstaveni
aprovadét je celym divadlem. Za timto uUCelem mize jeSté pied zahajenim
predstaveni vysvétlit divaktim pravidla, udélat s nimi n€kolik icebreakovych aktivit,
nastinit jim ,kulisy“ a ,pozadi“ pfibéhu apod. Potomto uvodu zaméfeném
na sblizeni hercti a divaka probéhne divadelni ptfedstaveni. Hlavni hrdina piib¢hu
vtomto typu divadla vétSinou skon¢i ,Spatné“. VSichni si na n¢j dovoluji.
Je ,,utlacovan® svymi blizkymi, cizimi lidmi 1 ufady (proto ,,divadlo utlaCovanych®).
Kdyz je divadlo dohrdno, slova se opét ujima joker. Pta se divakd, jak se jim hra
libila. Vede je ktomu, aby formulovali, s¢im byli v pfedstaveni nespokojeni.
A posléze jim sd€li, Ze predstaveni bude zahrano znovu. Nabidne divakiim moznost,
aby poradili hlavnimu hrdinovi, jak ma jednat, aby podruhé neskoncil tak ,,Spatn¢*,
jako pfedtim. Aby svym jednanim zafidil, Ze jiz nebude utlacovan. Hra za¢ne znovu.
Na jokerovi ajeho moderatorském uméni zavisi, kdy poprvé nékdo tleskne nebo
fekne: ,,Stop, chci aby hlavni hrdina ud¢lal to a to.” Herec ztvariujici danou postavu
se pak pokusi zahrat to, co zadal divak. Mélokdy se mu to vSak podaii tak, aby byl
autor myslenky (tj. dany divak) spokojen. A nyni opét ,,zazati“ joker: ,Nechcete
ztvarnit naseho hrdinu a predvést sam, jak byste si jeho chovani ptedstavoval/a?
Staci si vzit jeho Satek ¢i naramek (nebo jinou drobnost) a stavate se touto postavou...
Potlesk pro tady naseho statecné¢ho pana (damu).” Nejtézs$i byva dostat prvniho
divéka do ,,role®. Jakmile se vSak n¢kdo odhodl4, i ostatni si dodaji odvahy, a méni
chovani hrdiny. Pfibéh miizeme poustét divakiim jako na videu, posouvat ho vpred
¢i vzad. Kazdy miize dostat prostor, kazdy mize experimentovat se svym socialnim
chovanim a pokouset se zménit rizné faze ptibehu. Po jeho vystoupeni se ho vzdy
joker pté, jak byl spokojen s disledky, ke kterym vedlo jeho chovani. (Zde konci
boalovské divadlo. Je-li v roli jokera lektor, mize plynule piejit do reflexe a vtadhnout
do reflexe k danému chovéni celou skupinu divaka). Na konci joker pfedstaveni
uzavie a podekuje divakiim za i¢ast a nasazeni.

Boalovské divadlo existuje v mnoha podobach a formach. Lisi se mirou interaktivity,
tim, zda divaci smi ménit jednoho herce ¢i vice herct (vSechny), zda se jedna pouze
o n¢kolik navzdjem nesouvisejicich a odd€lenych situaci nebo divadelni kus,
skladajici se z nékolika obrazi v délce napt. 30 minut, apod.

My jsme se jim inspirovali a vychézime z nékterych jeho principl, nicméné jsme si
jej pro praci se zaky ve tfidach pon¢kud upravili.
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DIVADLO FORUM

Cas

45 min — 90 minut

CiLE

Zéci trénuji, jak reagovat v situaci, kdy se
nékdo vici nim chova agresivné, piipadné
nacvicuji, jak jit ohlasit vychovné autorité,
ze v nasi tride ,,kvete* Sikana.

PoMUcCKY

Zadné

PosTupP

Aby se jednalo o divadlo forum, musi zaci napied vidét néjakou scénku, kterou si
ptipravi lektofi. (Bez tohoto principu se nejednd o divadlo féorum, nybrz o ,hrani
scének* neboli ,,hrani roli* — 1 to je vSak velmi uziteCny postup. Boalovské divadlo
ma velkou ,,vyhodu® v tom, ze kulisy piibéhu a jeho rdmec ur¢i herci predem.
Nicmén€ to, zda zvolime metodu ,boalovského divadla“ ¢i ,hrani roli“ zalezi
na skuping, cilech, Case, situaci, apod. Ani jedna metoda sama o sob&é neni ,,lepsSi*
nebo ,,horsi“.). Je-1i lektor sam, mize hrat i vice roli (vzdy musi zatidit, aby divaci
vedéli, kterou postavu hraje). Nakonec je divaklim oznédmeno, Ze piibéh zahrajeme
znovu a ze mohou ménit chovani jedné z postav (té¢ ,,utlacované). Staci, aby tekli
»stop™ nebo tleskli a mohou zménit jeho chovéani. Zaroven jim pifibéh miizeme
posunout o néco vpred ¢i dozadu, stejn€, jako na videu. Protoze trénujeme obranu
pfed agresi, jsou Zaci vyzvani k tomu, aby ménili v pfibéhu pouze chovani obéti
nikoli agresora.

Své vystoupeni v roli obéti miize kdykoli zak zastavit a zrole vystoupit (staci fici
napftiklad ,,stop®). Po jeho vystupu se ho vzdy ptdme na pocity dojmy, na to, jak byl
spokojen s disledky, které jeho chovani vyvolalo, a co by délal eventuelné pfiste
stejné/jinak. Mzeme pak reflexi rozsifit na skupinu a ptat se vSech, jak bychom asi
nazvali strategii, kterou zvolil Zak v roli obéti, k jakym dasledkiim tato strategie
vétSinou vede, jaké jiné strategie zname a jaké maji disledky a jak by jejich uziti
konkrétné vypadalo. Na zdvér mlizeme pouceni z hrani situaci formulovat pisemné
na tabuli nebo flipchart.

Budeme-li trénovat, jak sdélit nékomu z vychovnych autorit, Ze v nasi tfid¢ je Sikana,
muzeme opét zvolit metodu divadla forum, kdy predem pfipravime scénku, v niz
nc¢kdo nepiesné a zmatené informuje o déni ve tfidé. Divaci pak maji za ukol ménit
jeho chovéani. Mutzeme zvolit i metodu ,,pouhého® hrani roli, kdy maji zaci
ve skupinkach pfipravit zadani pro jednoho z nich, jehoz tkolem bude sdélit autorité
(lektorovi v roli autority), ze ve tiidé se vyskytla Sikana. Velmi dulezité je,
aby ,,lektor v roli“ velmi citlivé pfistupoval ke sdélovani informacim a vyjadfoval
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pochopeni pro ,,svéfovatele®. V opacném piipadé¢ by mohl u zakd vyvolat pocit,
ze oznamovat Sikanu ,,dospélym* nema smysl.

ZDROJ

Projekt pofadany katedrou vychovné dramatiky na DAMU v letech 2000 a 2001 pod
vedenim lektort z Utrechtu.
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ZARAMOVANI -
— Co SI ODNASIM, CO JSEM SE DOZVEDEL NOVEHO

Cas

5 min

CiLE

Ucastnici zformuluji, co si z prvniho dne odnaseji, co je zaujalo.

PoMUcCKY

Zadné

PosTtup

Na zaklad¢ naSich zkuSenosti a nasich odbornych vychodisek radi koncime delsi
programové celky (napf. jednodenni bloky kurzu) jakymsi zardmovanim. Proto
v zaveéreéném ,.kolecku® vyzveme prvni den ke sdileni toho, co jsme se dozvédeli
dnes nového, co si z dneSka ,,odnasime*. Kazdy mé pravo fici minimélné jednu véc,
ale mize si také vybrat mlceni. Zasadné¢ neuréujeme, kdo ma mluvit, pouze
vyvolavame toho, kdo se hlasi. (Mlizeme, ale nemusime jet po krouzku, lze to d¢lat
i napteskacku.) Lektor by vyroky ucastniki nemél rozvadét, hodnotit ¢i komentovat,
postaci pouhé: ,,Dékujeme, dalsi.*

Poté se ucastnikli miizeme jest¢ zeptat, zda mame zitra néco zménit (a pokud ano,
tak co) nebo zda jim takto postaveny program vyhovuje, libi se jim.

ZDROJ

PhDr. Zdenko Matula
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UKONCENI 1. DNE — PRANI PRO NASI TRIDU
Cas
15 min

CiLE

Ucastnici zformuluji, co by si ptali, aby ve tiidé fungovalo.

PoMUcCKY

Zadné

PosTtup

Na uplny zavér pozddame zaky, aby kazdy sam za sebe tekl piani pro svou tfidu —
co by chtéli, aby ve tfidé fungovalo, jaké by chtéli mit mezi sebou vztahy apod. Prvni
den prace na vzajemnych vztazich tak uzavirame pozitivné — ptanim do budoucna.

Program prvniho dne je mozné ukoncit predeslou aktivitou a neni nutné provadet
jesté 1,,Ptani pro nasi tfidu®. Je-li atmosféra ve skupin€ vhodna, miiZzeme po piedeslé
aktivité pridat jeste i aktivitu s ,,pfanim*.

ZDROJ

O. s. Projekt Odyssea
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NASTARTOVANI DRUHEHO DNE, ZAHAJENI

Cas

15 min

CiLE

Ucastnici zopakuji, co jsme na kurzu délali predchazejici den a co z toho povazuji
za dilezité.

PomUcky

Zadné

PosTtupP

Lektor pouze uc€astniky vyzve k opakovani, napf. slovy: ,,Opakovani je matka
moudrosti, pojd’'me si proto spolecné ptipomenout, co jsme délali véera - ¢im jsme se
zabyvali a co jsme si ztoho odnesli. Pro nas, lektory, to bude navic svédectvim
o tom, co Vas oslovilo, co povazujete za dulezité a co se nam podafilo predat. Takze,
co jsme vcera délali, co si z toho pamatujete?*

Neékdy po této otdzce nastane relativné dlouhé ticho, které je tfeba ,,ustat. Mizeme
zakim napovedét, ale v zasad¢ plati, ze by opakovani méli provést oni, nikoli lektofi.
Nakonec (n€kdy i v pribéhu) miizeme doplnit dilezité informace, které zaci neuvedli
pii opakovani, ale dle naseho soudu stoji za pfipomenuti. Opakovani mize pomoci,
visi-li na zdech ucebny pisemné vystupy z ptfedchoziho dne, na které se skupina
muze divat.

ZDROJ

Adéla Bouckova a o. s. Projekt Odyssea
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AKTIVITA ,,RUCE — NOHY"

Cas

15 — 30 min

CiLE

Utastnici se protahnou a rozhybou a svymi tély ztvarni vybrana témata, ktera souvisi
s problematikou vztahi (¢imz provedou jakousi ,,pohybovou‘ reflexi téchto témat).

PomUcky

Zadné

PosTtupP

Rozdélime zdky do zhruba stejné pocetnych skupin. Aktivita ma nckolik kol
(mizeme uvést, ze kolo bude trvat napt. 3 — 5 minut). V kazdém kole dostanou Zaci
zadani, kolika rukama a kolika nohama se smi dotykat zemé. V kazdém kole tak
musi zéci vytvorit jakousi formaci ¢i sochu (ve které musi vydrzet alespon 10 vtefin)
a zem¢ se mohou dotykat vzdy pouze predepsanym poctem rukou a nohou (dlanémi
a chodidly, nikoli napt. kolenem ¢i zadkem, ale pouze ploskou nohy a dlani ruky).
Navic musi ztvarnit jesté¢ n¢jaké téma — které souvisi s problematikou prevence.
(Napt. v péticlennych skupinach: ,,Vytvoite sochu, kterd bude stat pred skolou a
bude se jmenovat ,Kamaradi jdou do Skoly‘ a pouzijte k tomu pouze 4 nohy a 6
rukou.”) S poctem nohou a rukou Ize libovoln€é experimentovat. Nejmensi
doporuceny pocet jsou dvé nohy, pficemz vzdy dejme skupindm za tukol, aby se
dotykaly hned né¢kolika rukama.

Dalsi ndméty na sochy:

» socha bude stat pred Domem déti a mladeze a ponese nazev ,,Jsme dobra
parta.”,

» socha bude stat v méstském parku a bude mit nazev ,,Miize§ nam vérit.*,

» socha bude stat pied pedagogicko — psychologickou poradnou a bude
se jmenovat ,,Poméhame si navzajem.*,

> atd.

Béhem reflexe pak mizeme hovofit
o spolupraci (,,Jak se Vam datilo spolupracovat, co
fungovalo?*), o emocich (,,Jak jste se citili, co Vam
bylo nejvice piijemné/neptijemné?, ,Jak Vam
bylo, kdyz jste spadli/nevytvofili sochu?*), na
feSeni problému (,,Co by se ve Vasi situaci dalo
délat jinak? ,,Co stejné?*‘) apod.

ZDROJ

Prazdninova skola Lipnice
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POHLED DO ZAKULISI KURZU 3
TRENINK EFEKTIVNI KOMUNIKACE

Pokud s zaky nacvicujeme (at’ uz formou hrani roli nebo pomoci divadla féorum), jak
reagovat na chovani, které je mi nepfijemné, osvédCilo se nam vysvétlit jim, jaky je
rozdil mezi partnerskou (symetrickou) a nepartnerskou (asymetrickou) vztahovou
komunikaci. Kreslime na tabuli i nize uvedené obrazky, jimz doprovazime vyklad.

Symetrické, partnerska komunikace

Asymetricka, nepartnerska komunikace

AKX

Chovame-li se v komunikaci k druhému vztahov€ symetricky, znamena to,
ze mu ddvame prostor. Zatidime to napf. pouzivanim 1. osoby mnozného ¢isla
(,,Pojdme se domluvit.“), omluvou, kdyz udélame ,,chybu* a vibec tim, Ze se
zajimame o druhého. Nepopirame druhym jejich ndzory, naopak se o né zajimame
(,,Jak to vidis Ty?“, ,,Co T¢ ktomu vede?”, ,,Co bys doporucoval?*) Vztahové
symetrickou zadost miizeme vytvotit pomoci podminiovaciho zptsobu (,,Byl bys tak
laskavy a ud¢lal...?*) ¢i pomoci oteviené otazky (,,Co bys fekl tomu, kdybys udélal
.7 Jak bys s tim byl v pohodé&?*). Oteviené otazky provokuji k odpovédi, je z nich
citit zdjem o ndzory druhych. Zacinaji nejcastéji slovy ,,co®, ,jak®, ,,zjakého
davodu®, ,,v jaké mite”, apod. (Upozornujeme, ze otazka ,,pro¢“ mize byt vnimana
jako agresivni a misto ni doporucujeme otazky ,,Z jakého divodu?* ¢i ,,Co T¢ vedlo
k ...7*) Symetricky pfistup k druhym lidem spociva tedy v tom, Ze je bereme jako
rovnocenné partnery a ddvame jim prostor.

Asymetrii v komunikaci bezpecné zafidime tzv. ,,vztahovymi tutoky*, tj. naptiklad
neslusnosti (nepozdravenim, skdkanim druhym do feci), kdyZ druhému naznacime,
ze jsme lepsi nebo chyttejsi, kdyz popirame jeho vidéni svéta nebo tfeba jen tim,
ze mu klademe sérii uzavienych otdzek a on si pfipada jako u vyslechu. (Uzaviené
otazky zacinaji vétSinou slovesem a neprovokuji k odpovédi. Uzaviené otazky
vétSinou vyvolavaji dojem, Ze chceme, aby druhy pouze potvrdil na§ nazor a piili§
nds nezajimd, co si mysli on. Proto uzaviené otdzky pusobi spiSe asymetricky,
nepartnersky.) Asymetrii plodi také jakékoli omezeni svobody ¢i integrity druhého,
tedy agrese — druhého piipravim o svobodu rozkazem, kdy nemé moznost volby
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‘CC

(,,ud€lej to a to!*). Rozkaz (a tim i omezeni svobody) nezmirni vSak ani ,,zdkladni‘
lidskd sluSnost! Véta ,udélej prosim to a to!* je pofdd rozkazem a tudiz i
asymetricka, byt’ je ,,slusna“. Do agrese patii i1 ironie a citové vydirdni. V asymetrii
druhému prostor neddvam, naopak mu ho beru.

Jesté zakim vysvétlujeme, Ze symetrie ¢i asymetrie neni ani ,,dobfe ani ,,Spatn&®.
Tj. ze obé ,,maji na svété své misto* a ze jsou situace, v nichz situaéni kontext veli
pouzit asymetrii a je to zcela namisté (ve chvilich krize, jde-li o Zivot ¢i zdravi,
odvadi-li nas nékdo od dohodnutého cile, porusuje-li nékdo skupinové normy, atd.).
Neplati, ze bychom m¢li pouzivat pouze oteviené ¢i uzaviené otazky apod. Zalezi
zkratka na konkrétni situaci. Uméni efektivni komunikace spoc¢iva v tom, neustale
uzivat jak symetrii, tak asymetrii s ohledem na dané podminky.

Zaroven je také uCime, ze nejefektivnéjsi reakci na chovani, které je mi nepfijemné,
je tzv. zpétnd vazba.

Zpétnd vazba je pojem, ktery se do psychologie a teorie komunikace dostal
z kybernetiky a véd zabyvajicich se fungovanim systémi a procest. Jak je zde
pojiman zpétnovazebni mechanismus, jak funguje?

Zpétnd vazba je mechanismus, ktery kontroluje vystupy z procesu. Do oblasti
vystupt je v€lenén zpétnovazebni ,.kontrolni ¢lanek™ ¢i ,.kontrolni ¢len*. Tento ¢len
,»Ciha®“ na vystupy aporovnavad hodnotu vystupii s urCitym piedem nastavenym
limitem. Pokud hodnota vystupu odpovidd nastavenym limitim, vystup je bez
problémii propustén a ,,protece* az na konec procesu. Pokud vSak hodnota vystupu
neodpovidd hodnotdm nastavenym v kontrolnim c¢lanku, je vystup vracen zpét
do procesu, aby se ,,predélal®.

MuiZzeme si to piedstavit naptiklad na lednicce ¢i chladnicce (viz obrazek).

Chladnicka
Vstupy Calex o Vystupy
- B - o
~——————
50 c Kontrolni
bod

Zpétna vazba

Kontrolnim bodem u ledni¢ky je termostat. Je v ném nastavena hodnota napf.
5 stupnii Celsia. Pokud se v ledni¢ce teplota zvysi napt. na 8 stupinti, termostat vyda
povel: ,chladit“. A ledni¢ka zacne chladit. Klesne-li pak teplota na 5 stupid,
termostat vyda povel: ,,pfestat chladit®.

A ptesné takto by méla fungovat zpétna vazba v mezilidské komunikaci a interakci.

Cilem zpétné vazby je pokus o Upravu partnerova chovani. Bud’ néjaké chovani
ocefiujeme, posilujeme (,,pozitivni zpétna vazba*) anebo né&jaké chovani chceme
korigovat, zménit a pak se jedna o ,,negativni zpétnou vazbu“.

Aby byla komunika¢ni zpétna vazba uc¢innd, méla by obsahovat:

» co nejkonkrétnéjsi (nejpresnéjsi), vztahové neutralni popis (deskripci)
chovani druhého ¢lovéka,

62



Jak zlepsit vztahy v nasi tfidé. www.odyssea.cz

> a pojmenovani toho, co toto jeho chovani ve mné vyvolava (nejcastéji
emoci, pocit).

Priklady zpétnych vazeb: ,, Ty jsi nevynesl smeti a mne to mrzi.“ ,,Odevzdali jste
posudky v terminu a to mne nesmirné potésilo.“ Emoci miizeme i zadit: ,,Stve mne,
zena nasi schiizku domluvenou na 16,00 jsi dorazil v 16,26.“ Zpétnou vazbu
muzeme davat i do budoucna (popsat chovani, které bychom ocenili, a pfidat emoci,
kterou by v nas takové chovani vyvolalo): ,,Udélalo by mi velkou radost, kdyby ses
ptezul.*“ — Takto (do budoucna) poskytnuta zpetna vazba je i1 uzivatelsky piijemné;si.

Vsimnéme si, ze ve zpétné vazb¢é mluvim za sebe (,,Mne roztrpCilo, kdyz ...“) a
1 kdyz popisuji chovani druhého, nemluvim o ném (o jeho nitru), ale pouze o tom,
co je pristupné mym smyslim: o jeho chovani, o signélech, které vysild. Ve zpétné
vazbé bychom neméli mluvit za druhého ¢i o druhém. Neméli bychom:

» Veéstit ¢i interpretovat  jeho chovani (,ty ses nesoustfedil®;
,»udélal jsi to schvalné®; ,,nepfipravil ses®);

» hodnotit chovani druhych (,jsi  lajdak*; ,jsi  nezodpovédny*;
ale nedoporucujeme ani slova: ,,dobré prace®);

» davat druhym nevyZadané dobré rady (,,mél bys se nad tim jesté zamyslet;
»pomohla by ti dovolend®);

» a uz vibec bychom neméli byt agresivni tj. napt. ironi¢ti (,,nech toho!*;
,Jesté jednou a dostane§ poznamku®; ,,jestli Ti na mné zaleZi, tak pfestanes®;
.ty jsi kamelot, Ze tak vyivavas?®).

Zpétna vazba by jesté¢ navic méla byt poskytnuta k takovému chovani, které muze
druhy zménit (neni korektni poskytovat zpétnou vazbu napt. ke koktani). Zpétnou
vazbu bychom také méli davat co nejdiive po tom, co se ,,odehrdlo® chovani
druhého, k némuz se vyjadiujeme.

Zpétnd vazba také neni

jedinym komunika¢nim
nastrojem. Nejobecnéjsim

cilem mezilidské komunikace
je porozuméni. Jsou chvile,
kdy je misto zpétné vazby
lepsi polozit otazku, omluvit
se Ci vznést prosbu, nebo dat
dokonce  rozkaz.  Velmi
efektivni muze byt
kombinace zpétné vazby
s patranim po porozuméni,
tedy nejcastéji s otevienou
otazkou. (Napf. ,,Honzo,
kdyz mi skace§ do feci, moc
mne to rusi. Mohu védét, z jakého divodu to de€las?; Co je zatim?*).

Pfi nacviku reakei zaka na neptijemné chovani jejich okoli disledné dbame na to,
aby reakce nebyly agresivni, ale diisledné postavené na principu zpétné vazby.

ZDROJ: PhDr. Zdenko Matula a o. s. Projekt Odyssea
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VZTAHY V NASI TRIDE

Cas

30 min

CiLE

Zaci popisuji, s ¢im jsou spokojeni, co se tyka vztahil ve tfidé, a co by chtéli zménit.

PomUcky

Lepici papirky Post-it, flipchartovy (balici) papir, fixy

PosTtupP

Kazdy si mize vybrat, zda chce pracovat sam, ve dvojici nebo ve trojici. Skupiny
s vétSim poctem clenit by byly piili§ velké. Mlzeme nicméné aktivitu zadat jako
individualni praci.

Jednotlivec, dvojice Ci trojice napisi na jeden listeCek jednu véc, se kterou jsou
spokojeni, kterd se jim libi, ze které maji radost, jsou ji nadSeni (pfipominame,
ze z oblasti tfidnich mezilidskych vztahti). Na druhy liste¢ek napisi jednu véc, ktera
se tyka vztaht ve tfid¢ a chtéli by ji zménit. V instrukci zdGraznime, Ze se budeme
zabyvat vztahy (tzn. napf. nepiSme, ze bychom chtéli nové pocitace) a poprosime
o co nejvetsi konkrétnost, abychom
vSichni rozuméli, co autor myslel
(napt. pokud n€kdo napiSe ,.chci,
abychom na sebe byli hodné;si®,
ostatni mozna nebudou védét, co
maji délat a jak se chovat, aby byli
hodnéjsi). Pokud nékdo pracuje
sam, napise za sebe rovnéz ty samé
dvé véci — jednu, se kterou je
spokojeny, a jednu, kterou by cht¢l
zménit. Dvojice a trojice se musi
domluvit a zvolit za skupinu pouze
jednu  véc, se kterou jsou
spokojeni, a jednu, kterou by chtéli
zménit. Co napiSeme na listecky,
bude zverejnéno. Lektotfi si potom
listecky vyberou a budou je cist
nahlas. Muze se stat, ze néfemu
neporozumi nebo nebudou moci
precist, proto je mozné, ze se
autor zeptaji, jak to myslel.
Na listecky proto piSme véci, které
chceme zvetejnit a mluvit o nich
s celou tiidou.
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Jednotlivé listecky vybereme a lepime je na flipchartovy (balici) papir, ktery
rozdélime na dvé poloviny — na jednu polovinu budeme lepit véci, se kterymi jsme
spokojeni, na druhou véci, které bychom chtéli zménit. Lektor ¢te jednotlivé véci
a lepi je na flipchart, spole¢né se zaky se rozhodnou, které listecky jsou si podobné,
a daji je do skupin. Kdyz jsou vSechny listeCky nalepené, kazdou skupinu ohrani¢ime
— udélame kolem kruh fixou - a spole¢né s ucastniky pro danou skupinu (mnozinu)
listeck vymyslime nazev.

Nyni si dame prestdvku a nésleduje aktivita na spolupraci celé¢ skupiny. Kdyz
mluvime o vécech, které nam nejsou piijemné, otvirame pomyslné skiin€ s kostlivci,
coz podporuje odstfedivé sily ve skupiné. Je to jeden z divodi, pro¢ fadime
uprostied této prace aktivitu, kterd je zamétena na spolupraci celé skupiny pii plnéni
spole¢ného tkolu. Aktivita tohoto typu naopak podporuje dostiedivé sily a umoziiuje
skupiné prozit spole¢ny uspéch. Potom se vratime k vécem, které bychom chtéli
na vztazich v nasi tfid¢ - na tom, jak se k sob& navzdjem chovdme - zménit. Spole¢né
vytvofime pravidla, kterd ndm pomohou tyto zmény uskutecnit.

ZDROJ

PhDr. Zdenko Matula a o. s. Projekt Odyssea
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KLAVESNICE

Cas

15 min

CiLE

Cela tfida spolupracuje na splnéni
ukolu.

PomUOcKY

Provazek na ohraniCeni Gzemi,
karti¢ky s ¢isly 1 —x
(x je pocet ucastnikii aktivity)

PosTtupP

Pomoci provazku ohrani¢ime tUzemi, ve kterém jsou rozmistény karticky s Cisly.
Karti¢ky jsou rozmistény napteskacku, nékteré jsou vice ve stiedu, jiné blize ke kraji.
Je jich pravé takovy pocet, aby vyslo na kazdého ucastnika jedno Cislo.

Ukolem skupiny je zafidit, aby se vco nejkrat§im &ase dotkli vSech karticek
postupné pti zachovani nasledujicich podminek:

» Kazdy se smi dotknout praveé jednoho cisla.

» 'V jednu chvili je mozné se dotknout jen jednoho ¢isla.

» Uvnitt kruhu se miize dotykat zemé vzdy pouze jeden ¢loveék a pouze jednou
koncetinou. (Dotek kartiCky se nepocita jako dotek zemé&. Tzn. napf. mohu
stat na jedné noze a ptitom se jest¢ dotknout karticky.)

Pred zacatkem nechame zaky tipovat, jakého Casu si mysli, ze dosahnou. Cas métime
u kazdého pokusu, u kterého o méfeni pozadaji. Povzbuzujeme tfidu k dalSimu
pokusu s jesté niz§im Casem.

Otazky pro reflexi:
» Znazornéte pomoci Skaly, jak jste spokojeni s vysledkem. Kdo chce, muze
okomentovat.
Co Vam bylo béhem aktivity nepiijemné?
Popisme si, jak aktivita probihala.
Co Vam pomohlo, Ze jste tkol v tomto Case zvladli?
Co byste pfiste udélali stejné?
Co byste pristé ud¢€lali jinak?
Jaké situace ze zZivota Vasi tiidy Vam to piipomind?
Co si do téchto situaci mtizeme z této aktivity odnést?

YVVVVYVYYY

ZDROJ

NEUMAN, Jan. Dobrodruzné hry a cvi€eni v pfirod¢. Praha: Portal, 1998.
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TVORBA PRAVIDEL

Cas — -
e e —
30 — 45 min P o T e
; . . A
CiLE + s o e iy oo S,

. | iﬁ:u hqut'r&n.mhh'« fopi
- . < . L el i e
Zaci formuluji spole¢na pravidla R h';, b M.&"““"“\'H'

chovani ve tfidé.

PomUcky

Flipchartovy (balici) papir, fixy.

PosTtupP

Budeme pracovat v mens$ich skupinach (o cca 4 clenech). Kazda skupina si vezme
jednu ¢i vice véci, které byly popsany na listecich jako ptani, co bychom chtéli
zmeénit. Pocet véci rozdélime mezi skupiny rovhomeérné.

Pokud by chtél nékdo pracovat individudln¢ a necht¢l pracovat ve skuping, 1ze mu to
samoziejm¢é umoznit. Ukol ma pak stejny jako ostatni skupiny.

Kazda skupina dostane za ukol vymyslet pravidlo (pravidla) vzajemného chovani,
kterd pomohou tfid¢ uskutecnit tu danou konkrétni véc. Povzbuzujeme k maximalni
konkrétnosti, abychom pravidlim vSichni rozuméli — abychom vSichni védéli,
co mame d¢lat, jak se mdme chovat.

Béhem skupinové prace lektofi obchazeji skupiny a facilituji tvorbu pravidel.

Po skonceni skupinové prace zapisuje lektor utvofena pravidla na flipchart,
podle potieby je se souhlasem skupiny upravi (,,Mohu tomu rozumét také tak, ze ...,
»MiZeme na tabuli napsat tuto formulaci ...?*). U pravidel, ktera nejsou formulovana
konkrétné¢ uvedeme pod timto pravidlem vzdy alespont jeden ptiklad. Cilem je,
aby vSichni ¢lenové skupiny rozuméli pravidlim a uméli si predstavit, jak se podle
nich budou chovat.

Po skonceni tvorby pravidel je mohou vSichni stvrdit svymi podpisy. Flipchart
s pravidly vzajemného chovani vyvésime ve tiide.

Na zavér je jeSté mozné ztvarnit nové modely chovani (podle vytvorenych pravidel)
ve scénkach. Nebo stanovit garanty dodrzovani pravidel (viz napt. vyse v kapitole
»~Mozna podoba primarné preventivniho programu®, podbod ¢. 7 ,,Zavérecné
setkani®).

ZDROJ

PhDr. Zdenko Matula
a o. s. Projekt Odyssea
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AMEBA
Cas
15 min

CiLE

Cela tfida spolupracuje na splnéni ukolu.

PoMUcCKY

Zadné

PosTtup

Nékolik ¢lent skupiny se vezme za ruce a ostatni stoji uvniti kruhu, ktery téchto par
lidi vytvofi. Pocet zvolime podle poctu Ucastnikli, nejcastéji zainame s 5 lidmi
drzicimi se za ruce. Cilem je, aby se do tohoto kruhu vSichni pohodiné vesli,
ale aby zaroven nebyl pfilis velky.

Poté se zeptame ucastnikil, zda si mysli, ze by se vesli, kdyby se kruh o jednoho
¢lovéka zmensil, tzn. za ruce by se drzeli 4 1idé. VyzkousSime to.

Stejné postupujeme dale, dokud budou ucastnici chtit zkouset, do jak malého kruhu
se vSichni vejdou.

Otazky pro reflexi:

> Jak jste spokojeni s vysledkem?

» Co jste museli udélat, co jste délali, abyste se dobrali vysledku?

» Co Vam nejvice fungovalo?

» Co byste priste délali jinak?

> V &em tato aktivitka pripominala Vas bézny skolni zivot?

> Vv jakych situacich byva potieba, abyste jako tfida néco udélali dohromady?
> Jaké zéasady se vyplati dodrzovat, snazime-li se délat néco dohromady?

ZDROJ

Prazdninova skola Lipnice
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HRA S TECKAMI

Cas

30 min

CiLE

Zaci proziji ndro€nou situaci odlouceni od skupiny.

PoMUcCKY

Barevné samolepky ve tvaru teCky alesponn Ctyf ruznych barev (pro kazdého
ucastnika bude 1)

PosTtupP

Cela aktivita probiha beze slov.

Nejprve se ucastnici postavi do kruhu a zaviou oci. Lektor kazdému nalepi na ¢elo
teCku urcité barvy. Po celou dobu lepeni maji vSichni zaviené oci. Od té doby, co jim
lektor fekne, Ze mohou o¢i otevtit, nesméji mluvit.

Pocet tecek zvolime dopiedu podle poctu lidi ve skupin€. Doporucujeme tuto aktivitu
délat ve tridé, kterou jiz zname a vime, jaké vni kdo ma postaveni. Pomoci
riznobarevnych tecek rozdélime tiidu do ¢ty skupin, napf. takto:

» dvé dvojice,

» jedna trojice

» jedna Ctvefice,

> jeden ¢lovek zustane sam,
» zbytek tfidy utvoii skupinu.

Pro ¢loveka, ktery zlstane sam, bude situace emoc¢né nejnarocnéjsi. Proto uz predem
vybereme siln¢ho jedince, nékoho, o kom si myslime, Ze tuto situaci unese, idedln¢
n¢koho, s kym mame dobry vztah a bezpené¢ vime, Ze neni striijcem ani obéti mozné
Sikany.

Az oteviou ucastnici o¢i, nesméji mluvit. Zaddme jim nasledujici tikoly:
» Rozd¢lte se do skupin podle barvy svych tecek..

Po rozdéleni miizeme aktivitu ukoncit a reflektovat ji, nebo miZzeme pokracovat
a zadat ucastnikim jest¢ dalsi ukoly, pfi jejichZ plnéni jiZ mohou mluvit. Dalsi tkoly:

» Jako skupina udélejte dohromady co nejrychleji 10 diepd, 10 klikd a
5 vyskoktl (mtiZete si to libovolné rozdé¢lit).

» Vymyslete basen o Ctyfech versich, které se rymuji.

» Vejdéte se na co nejméné¢ zidli a to tak, aby to bylo bezpe¢né. (Lektofi mohou
kdykoli fici, co uz bezpecné neni.)
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» Nejprve se ptame na pocity, vénujeme jim dostatek ¢asu, protoze se jedna
o velmi emoc¢né naroCnou aktivitu.

Jak jste se citili, kdyzZ jste zjistili, do jaké skupiny patiite? Jak se citil ten,
kdo byl sdm? Jak dvojice? Jak trojice? Jak Ctvetice? Jak ostatni?
Co Vas napadalo, kdyz jste se podivali na velikost ostatnich skupin?

» Poté reflektujeme pocet lidi v jednotlivych skupinach.

Stalo se Vam, ze jste nékdy byli v roli ,,samotaie*?

Podle ¢eho samotare pozname?

Podle ¢eho se skupinkujeme (podle jakych ,,barev*) ve skute¢ném Zzivoté?
Podle ¢eho se skupinkujeme v nasi tridé?

Co muizeme udélat, kdyz jsme sami?

Co miize ud¢lat skupina s ohledem na samotare?

Co Vas k tomu napadé s ohledem na Vasi tfidu?

Jak byste si to chtéli mezi sebou ve tfid¢ zaridit, co se tyka prislusnosti
k urcitym podskupindm?

» Pokud jsme se rozhodli pro dalsi tikoly, reflektujeme jejich plnéni.

ZDROJ

Jak se Vam dafilo plnit jednotlivé tikoly?

Jaké vyhody a jaké nevyhody pro Vas plynuly z VaSeho poctu? Jaké
vyhody a nevyhody mél Cloveék, ktery zastal sam? Jaké dvojice? Jaké
Ctverice? Jaké velka skupina?

SISKOVA, Tatjana, ed. Vychova k toleranci a proti rasismu. Praha: Portal, 1998.
s. 188. Upraveno o. s. Projekt Odyssea.
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KLUBICKO VZTAHU

Cas

20 min

CiLE

Posileni vzajemnych vztaht ve skupiné a zarovenl posileni sebediivéry jednotlivych
¢lentl.

PomUcky

Klubicko

PosTtupP

Posadime se do kruhu. Lektor ma klubicko provéazku ¢i viny. Klubicko si budeme
hazet, dokud se mezi nami nevytvoii ,,pavucina“. Kazdy, kdo dostane klubko,
st odmoté kus provéazku a hodi ho dal§imu ¢lenu skupiny. Kdyz klubko hazi, ma za
ukol fici ¢loveéku, kterému ho hazi, n¢jaké pohlazeni — néco, co se mu na ném libi,
co obdivuje, co mu udélalo radost apod. Hazime vzdy tomu, kdo jesté klubicko
nemél. Kdyz se vystiidaji vSichni, klubicko se vrati zpatky k lektorovi a pavucina
se uzavfe.

Nasleduje diskuze o vztazich a reflexe nasich vztaht ve tridé:

Pavucina mezi nami je modelem naSich vztaht. Co se stane, kdyZ n€kdo za provazek
zataha? Co se stane, kdyz nékdo nedrzi nit pevné? Co se stane, kdyz nékdo odejde?

Potom pavucinu pomalu rozmotadme. Opét si budeme héazet klubicko, tentokrat
pozpatku. Kazdy na néj namota nit, a nez ho posle dal, odpovi na otazku: Co z kurzu
bych chtél délat ve svém Zivote?

Reflexe:
» Jak se Vam dafilo vymyslet pohlazeni?
» Jak jste se citili, kdyz Vam n€kdo hodil klubicko?
» Jak jste se citili, kdyz mezi nami byla viditelna pavuc¢ina?

ZDROJ

Seminafe Milady Votavové — Zdklady psychoterapie pro pedagogy, katedra
pedagogiky FFUK v letech 2003-2006.

CANFIELD, Jack, WELLS, Clive H. Hry pro zlepseni motivace a sebepojeti Zdkii.
Praha: Portal, 1995. s. 49.
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ZARAMOVANI A UKONCENI 2. DNE
Cas
15 min

CiLE

Ucastnici zformuluji, co si odnaseji z celého kurzu, co se naucili.

PoMUcCKY

Zadné

PosTtup

Stejn¢ jako po prvnim dni vyzveme zaky k zakonceni celého kurzu tim,
7e pojmenuji, co si odnéseji, co se naucili, co je oslovilo. Chceme, aby prostor dostal
kazdy, byt ho nemusi vyuzit (tj. mize mléet). Rozhodné¢ bychom nem¢éli nikoho
do mluveni nutit. Za projevené nazory podékujeme, nekomentujeme je.

Miuzeme také na zavér udélat Skalu na to, jak se mi kurz libil, nebo na to, jak se ted’
domnivam, Ze jsem se néco naudil.

ZDROJ

PhDr. Zdenko Matula
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ZAVERECNY EVALUACNI DOTAZNIK

Cas

10 min

CiLE

Zaci zformuluji, které véci z kurzu si odnéseji do praxe, a popisi, jak se zachovaji,
kdyz uvidi, ze n¢kdo v jejich okoli nékomu ublizuje.

PomUcky

Dotaznik

PosTtupP

Pozadame zéky o upfimnou odpovéd’ na nize uvedenych Sest otdzek. Poukazeme na
to, ze jejich odpoveédi ndm pomohou zlepsSit nase kurzy. Podékujeme jim za jejich
namahu a rozlouc¢ime se s nimi.

Otazky pro evalua¢ni dotaznik:

V dusledku kurzu se vztahy v nasi tfidé zlepsily o ... %.

Co bych chtél/a z kurzu pouzivat ve svém zivoté (prosim co nejkonkrétnéji
vyjmenujte):

Co udélate, pokud uvidite, Ze nékdo nékomu ve Vasem okoli (napf. tiide
¢i skole) ublizuje?

Volna sdéleni, postiehy, dal$i komentare:

YV WV VVVY

ZDROJ

O. s. Projekt Odyssea
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PRILOHA — M. KOLAR: DEVET KROKU
PRI RESENI POCATECNI SIKANY,
ANEB PEDAGOGICKA CHIRURGIE

MicHAL KOLAR

Etoped a psychoterapeut. Resenim §ikanovani se zabyva pétadvacet let. Vytvotil
ptivodni specidlni teorii a metodiku diagnostiky a lécby Skolniho Sikanovani.
Je autorem knih Skryty svét Sikanovani ve skolach a Bolest Sikanovani. Problematiku
Skolniho nasili a Sikanovani ptednasi na vysokych Skoladch. Spolupracuje
s Mezinarodni a Evropskou observatofi Skolniho nasili. V poslednich osmi letech se
snazi uspokojovat zajem pedagogt a dalSich odborniki o modulové vycvikové kurzy
zaméfené na prevenci Sikanovani. Kromé toho poskytuje konzultace, supervize
a poradenské sluzby.

Petr chodil na gymnazium. Par klukii ve trideé si jej vybralo za obétniho beranka. Hry
na jeho ucet se rychle zdokonalovaly. Petritv Zivot se stal ve Skole peklem. Jedna
spriznénd soucitnd divéi duse nasla odvahu a prisla to rict vecer jeho rodicim.
Mluvili o tom celou noc. Hned druhy den rano sli rodice za reditelem a prosili ho
o pomoc. Reditel se snazil problém vysetiit pied celou tiidou. Nakonec to uzaviel
tak, Ze je to slovo rodicii, resp. Petrovo slovo proti celé tride. Dalsi upozornéni
rodicii na ublizovani synovi jiz odmital resit.

Petr se nakonec zhroutil. Zatimco dnes jeho spoluzaci studuji na vysokych Skoldach,
on je v invalidnim diichodu. Jeho matka se ambulantne psychiatricky léci a otec je
na dné.

Tento pribéh neni vyjimecny. Pedagogové, ktefi jsou se Sikanou v bezprostiednim
kontaktu, o ni védi zalostn¢ malo. Souvisi to s faktem, Ze donedavna neexistovala ani
jedina fakulta, kterd by se systematictéji zabyvala vzdélavanim v oblasti $kolniho
nasili a Sikanovani.

Z tohoto diivodu jsem se zaméfil v tomto ¢lanku na nacrt elementarniho scénaie
postupu, ktery lze povazovat za bezpecnou a razantni prvni pomoc dostupnou
ucitelim.

Reseni Sikany bychom mohli nazvat ,pedagogickou chirurgii‘. Ani zde nesmime
podcenit sebemensi detail. Jakdkoliv kamuflaZz je odhalitelnd, nebot ucinnost
zakroku se dd empiricky ovéfit. Ani v nejednodus$sim diagnostickém ptipadé
pii prvni pomoci, se kterym se zde seznamime, se nesmi udélat chyba. Jinak hrozi
vazné nebezpeCi poSkozeni obéti. VSechny kroky musi byt promyslené jako
v Sachové partii. Zejména v taktice se musi pocitat s alternativnimi postupy. Obrazné
feCeno nemiZzeme operovat apendix skrz mozek. Takovému bizarnimu zakroku
odpovida naptiklad snaha vySetfovat udajné agresory hned na pocatku a jesté k tomu
pted tiidou.
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Ten, kdo chce zakladni postup feSeni odborn¢ a bezpecné vyuzit, mu musi
porozumét. M¢l by si byt védom, ze kazdy krok ma sviij smysl a praktické
1 teoretické zdiivodnéni. Je zcela namisté, aby si precetl knihu Bolest Sikanovani, kde
je tato metodika v navaznosti na plvodni specidlni teorii zevrubné vysvétlena.
Rovnéz bych doporu¢oval absolvovat kurz ,,Uvod do prvni pomoci pfi Sikanovani
nebo ,,Zakladni vycvikovy kurz - prvni pomoc pfti Sikanovani®.

V tomto textu se budu zabyvat jen pocatecni Sikanou, kdy agresoii jeSté nevnutili
nasili ostatnim a vétSina déti neni na jejich stran€. Pokrocild stddia by méli fesit
pouze specialisté na problematiku Skolniho nasili a Sikanovani ve spolupraci
se Skolou.

Nejdiive vyjmenuji sled kroka zakladniho postupu a nasledné popisi jejich vyznam.

SCHEMA PRVNI POMOCI

1. Odhad zavaznosti onemocnéni skupiny a rozpoznani, zda nejde o neobvyklou
formu Sikanovani

Rozhovor s informatory a obét'mi

Nalezeni vhodnych svédki

Individualni, ptipadné konfronta¢ni rozhovory se svédky

Ochrana obéti

Rozhovor s agresory, piipadné konfrontace mezi nimi

Vychovné komise

Rozhovor s rodic¢i obéti

Prace s celou tfidou

A R

1. ODHAD ZAVAZNOSTI ONEMOCNENT SKUPINY A ROZPOZNANI ZDA NEIDE O
NEOBVYKLOU FORMU SIKANOVANT

Prvotnim tkolem je odhadnout, jak je Sikanovani - nemoc vztahii ve skupiné -
rozvinuto. Podle miry zavaznosti, to znamend podle toho, zda se jednd o pocatecni
(1.,2.,3.) nebo pokrocilé (4.,5.) stadium Sikany, je potom nutné jednat.

Dale musime rozpoznat, zda se nejedna o néjakou z neobvyklych forem Sikanovéani,
nebot’ ty vyzaduji ,,doladéni* naSich metod.

Tento dulezity ukol naplitujeme piedevsim prostiednictvim rozhovoru s informatory
a ob&ét'mi.

2. ROZHOVOR S INFORMATORY A OBETMI

Na pocatku je rozhovor s informatory a obétmi o vné&jSim obrazu Sikanovani.
V pfipadé€, ze hovoiime s témi, ktefi na Sikanovani upozornili, napfiklad s jinym
pedagogem, odvaznym kamaradem nebo rodi¢em jednoho z tyranych zaka, nasleduji
thned rozhovory s ob&tmi (ne s podezielymi pachateli). Samoziejmé se stava, ze
varovné signaly zachyti ten, kdo Sikanu fesi - samotny tfidni ucitel nebo Skolni
metodik prevence ¢i vychovny poradce. Potom Casto rozhovor s informatory odpada.

Nicméné vzdy muze byt uzitecné konzultovat své podezieni s dal$imi uciteli.

S informaci o Sikané pfichazeji casto do Skoly rodice. Pedagogové by neméli jejich
vypoveéd zpochybnovat, reagovat obranné (tikat, Ze to neni mozné) a vyjadiovat
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nedivéru. Skola by méla byt na podobné situace pfipravena, védét tedy, jak situaci
fesit. Prakticky to znamena domluvit se s rodi¢i na spolupraci, na zpisobu ochrany
ditéte, ubezpecit je, Ze pomuze, a naznacit piisti kroky.

Pti rozhovoru s obéti je dilezité, aby o tom nevédéli ostatni Zaci. Je potieba ochranit
ji pfed moZnou pomstou agresoru.

3. NALEZENI VHODNYCH SVEDKUO

Ve spolupraci s informatory a obétmi vytipujeme cleny skupiny, kteti budou
pravdivé vypovidat. Nalézt vhodné svédky u pocatecnich Sikan, zvIasté u déti, neni
obtizné. V podstaté jde o to, abychom vybrali zaky, ktefi s obéti sympatizuji,
kamaradi sni, nebo ji alespon neodmitaji, zaky nezavislé na agresorech, ktefi
nepfijimaji normy Sikanovani. Doporuceni, které se objevuje v nékterych
publikacich, ze ucitel ma za svédky vybirat slusné zaky, ktefi se dobie uci, je zcela
zavadgjici.

4. INDIVIDUALNI, PRIPADNE I KONFRONTACNI ROZHOVORY SE SVEDKY

VétSinou postaci, kdyz mluvime s jednotlivymi Zzaky. Dilezité je, abychom
rozhovory zorganizovali tak, aby o nich druzi nevédéli. Mlzeme s nimi mluvit
napf. po vyucovani.

Jestlize si zvolime vhodnou taktiku, dostaneme odpovédi na vSechny dilezité otazky
a dozvime se, co, kdy, kde a jak se stalo. Vyskytnou-li se tézkosti, 1ze uskutecnit
doplnujici a zptesiujici rozhovory nebo konfrontaci dvou svédkt. Vaznou chybou
(vedouci k ohrozeni vysSetiovani) je spoleéné vysetiovani svédkli a agresoru.
Za zéasadni chybu povazuji konfrontaci obéti a agresort.

5. OCHRANA OBETI

Sikanované dité je tieba chranit do doby, nez se vie vyfesi. Zajistit zvySeny dozor,
zorganizovat bezpecné piichody a odchody ditéte ze Skoly (v zdvazném ptipadé
je tteba obét’ chranit pred agresory i tim, ze zlistane doma).

6. ROZHOVOR S AGRESORY, PRIPADNE KONFRONTACE MEZI NIMI

Rozhovor s agresory je vzdy az posledni krok ve vySetfovdni. Pokud na néj
nebudeme dobfe pripraveni, jen ztratime c¢as. Dokud nezname vnéjSi obraz
Sikanovéani a nemame shromazdéné dikazy, nemé smysl s agresory mluvit. VSecko
zaptou a podezieni vyvrati nebo zpochybni. Hlavné vSak dostanou echo, ze nékdo
,bonzoval“, coz vede k ,,zameteni stop“, a je redlné nebezpeci, Ze se agresofi pomsti
podezielym z ,,bonzovani‘.

Hlavni vyznam rozhovoru spocivd v paralyzovani jejich agrese vici bliznim!
To znamena, ze setkani slouzi k tomu, abychom agresory okamzit¢ zastavili
a ochranili obéti, ale i je samé pied nasledky jejich Cind. VéEtSinou se da pouzit
princip ,pfitlaceni ke zdi“. Naptiklad je upozornime, ze pifi jakémkoliv ndznaku
Sikanovani bude jejich potrestani ptisnéjsi, ptipadné to bude ohldseno policii apod.
Zaroven zduraznime, ze k jejich snaze napravit situaci bude ptihlédnuto pii feSeni
jejich chovani. Nékdy lze tento krok vynechat a rovnou svolat vychovnou komisi.
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Naptiklad kdyZ se podaii Sikanovani rychle vySetiit a bezprosttedn¢ domluvit setkani
s rodi¢i utocnik.

7. \/YCHOVNA KOMISE

Nejpristupnéjsim zptisobem zastaveni Sikany je tzv. metoda vnéjSiho natlaku, tedy
vychovna komise. V ramci spoleéného setkani pedagogli a zadka-agresora i jeho
rodicu se rozhoduje o vychovnych opatfenich.

Uzite¢nd je promyslena struktura programu a prace se skupinovou dynamikou.
V praxi se osvédcila nasledujici orientacni posloupnost vedeni jednani:

A. Seznameni rodici s problémem

B. Postupné vyjadieni vSech pedagogt

C. Vyjadteni zaka

D. Vyjadieni rodict

E. Rozhodovéni komise za zavienymi dvefmi
F. Seznameni rodici a zéka se zavérem komise

8. ROZHOVOR S RODICI OBETI

Dilezité je individualni setkani s rodici obéti. U pocatecni Sikany, kterd se da Casto
vySetfit béhem jednoho nebo dvou dnti, obvykle probéhne az po jejim vysetieni.
Ukolem je rodi¢e informovat o zji§ténich a zavérech $koly a domluvit se na dal§ich
opatienich.

Je-li tfeba, mize prob&hnout spoluprace srodi¢i obéti jiz na rovni informatort
(pokud nepfisli sami), pfipadné na urovni ochrany obéti.

9. PRACE S CELOU TRiDOU

Po vysetieni Sikany a potrestani viniki je tieba pracovat s celou tiidou. Sikana neni
chiipkova epidemie, kterd po Case ustoupi, Sikana je problém trvaly, a proto je tfeba
s ni tak zachazet. Nejlepsi prevenci je budovat trvale a systematicky kamaradské
a bezpetné vztahy v celé tiidé. Mame-li moznost, vyuzijeme ke zméné vztaht ve
tfid€ spolupréci s profesiondly z n€kterych servisnich zatfizeni (Stfedisko vychovné
péce, pedagogicko-psychologicka poradna, OS Spolecenstvi proti Sikan¢ apod.)

JAK JE TO S TAKTIKOU VYSETROVANI?

Prvnich Sest krokd vySe uvedeného postupu je pouZzito z tzv. lokalni a vné&jsi strategie
vysetfovani. (Mimochodem vypracoval jsem ¢tyfi zakladni typy strategii.) Ta mapuje
symptomy cili vnéjsi obraz Sikanovani a pracuje pouze s vybranymi svédky. Rovnéz
odhaduje, jak daleko pokrocilo onemocnéni vztahi ve skuping. Je univerzalni,
muzeme skrze ni G¢inné zasdhnout ve vSech pfipadech prvni pomoci.
Neprofesionalové by ji méli vyuzivat pouze u pocatenich stadii Sikanovani.
Samotna strategie prvni pomoci k Gspéchu nestac¢i. Musime zvladnout také taktiku
¢ili dosahovani cili jednotlivych krokt. Dtlezité jsou pro nas naptiklad otazky:
Kdo je obéti, ptipadné kolik je obéti? Kdo je agresorem nebo kolik je agresorti?
Kdo je iniciatorem, kdo aktivnim ucastnikem a kdo je agresor i obét? Co, kdy, kde
a jak konkrétniho délali agresofi obétem?
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Zpusob ziskani odpovédi na uvedené otazky je pruzny a alternativni. Dilezitym
voditkem pfii rozhodovani je odhad vnitiniho vyvoje Sikanovani, v€k déti, osobnosti
protagonistii Sikanovani atd. (Informace naleznete v podkapitole Volba taktiky
v knize Bolest Sikanovani.).

NEJICASTEISI CHYBY

V ¢em ucitelé, ale i dal$i odbornici nejcastéji chybuji? Uvadim pouze nékteré
ptiklady.

>

Ucitelé nepracuji s faktem zasadni odliSnosti feSeni u pocatecnich
a u pokrocilych Sikan. RovnéZ nedokazi rozpoznat tzv. neobvyklé formy
Sikan, které vyzaduji ,,doladéni* naSich metod. Zacinaji napt. vzdy rovnou
a nahodile hledat svédky.

Pii vySetiovani se nebere zfetel na trauma, stud a mlcenlivost znésilnéné
obéti.

Berou se vazné faleSni svédkové, kterym porucil ,,8¢f neboli ,kapo*
agresort.

Bezprostfedné se konfrontuje vypovéd tyraného zaka s vypovédmi jeho
mucitelti. To vSechno vede nékdy az k tragikomickym zavérim, kdy obét’ je
oznacena za agresora a za pri¢inu neSvarl ve skupiné. Takovouto konfrontaci
bychom mohli ptirovnat k setkdni mysky s kobrou.

Pedagog jde s bubnem na zajice a vySetiuje Sikanu piimo ve tfid¢.

Reditel si pozve najednou udajné obéti, udajné agresory a jejich rodice,
nékteré pedagogy a vySetiuje to z jedné vody nacisto. Dokonce celou situaci
nahrava na magnetofon nebo na video.

Po vySetfeni Sikany se nardz pozvou vSichni rodie agresorii i s jejich
ratolestmi. Rodice se sjednoti proti ,,nespravedlivému‘ naiceni a s pievahou
utoc¢i na pedagogy, atd.

vvvvv

pricemz ,,masinérie* Sikanovani se déale prohlubuje a zdokonaluje.
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