KEx EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
L Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Zaznam z jednani pracovni skupiny , klimatici“

Datum a misto setkani: 13. 5. 2019, 16:30-18:40 h, Gymnazium Mnichovo Hradisté
PFitomni: dle prezencni listiny (rozsifené setkani PS)
Host a prednasejici: Mgr. Karel Minafik (KM), Feditel ZS Partyzanska Ceskd Lipa

KM zahajil otdzkou ke klimatu v ucebné, ve které jsme se sesli: ,Vyhovuje klima uéebny? Co by se
mélo zménit? Tfeba kdyby na stole byl vepfovy fizek?” ©

KM: ,,Hodim do prostoru téma , Klima skoly“, spolecné téma rozebereme a budeme sdilet zkusenosti
— sdileni je neobycejné inspirativni.” Nasledné KM vyzval pfitomné, aby mu polozili otazku, ktera je v
souvislosti s tématem ¢i k jeho osobé napada.

Pfedstaveni pfitomnych:

Iva A.: Rdda bych se zeptala, pres jaky predmét a obor se KM dostal do skoly, co je jeho oblibeny
obor?

KM: obcanka 2. stupen, 7 let zkuSenosti na stfedni Skole.
Milan: Jaky mdte ndzor na Skolni FB profil?

KM: FB jako skola mame, twitter planujeme. U¢ime déti pro 21. stoleti, jako feditel vnimam pottrebu
pohybovat se na socidlnich sitich, budeme o tom jesté mluvit; twitter vzesel z vnitini diskuse ve skole,
socidlni sité jsou nezbytné nutné komunikacéni kanaly pro $kolu; kolem FB Zadna velka diskuse nebyla,
jen bylo probrano nastaveni pravidel.

Jarda: bez otdzky
Tomds: Proc jste tady zrovna Vy?

KM: Si¥im svou slévu za hranici Ceské Lipy © ; potkali jsme se s lvou Strojsovou, spojuje nas zajem o
obcanské vzdélavani. Roku 2017 jsem byl vyhlasen ucitelem roku a mimo okres se to nevi, coz mi
pUsobi vnitfni depresi; titul jsem dostal za hledani inovaci ve zlepSovani klimatu Skoly.

Hana: Kolik mdte chlapi ve sborovné?

KM: V rozhovoru pro Malou frontu jsem tekl, Ze kdyby bylo ve skolach vic chlapd, Iépe by se tomu
Séfovalo. :-) Usilujeme o to, abychom byli genderové senzitivni skolou, celkem mame 5 muzi mezi 56
zaméstnanci.
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Lucie: Co jako skolni metodik prevence muzZu délat, kdyZ se moje ndzory na dileZitost klimatu ve Skole
lisi od ndazort vedeni?

KM: To, co funguje u nds, nemusi fungovat u vds; budeme o tom dal mluvit, odpovéd odlozim,
vyplyne to z diskuse.

Jana: Co je pro vds inspiraci? Co je trendy?

KM: Tandemova vyuka, zména role asistentl pedagoga ve skole. Velké téma pro mé jako pedagoga:
formativni hodnoceni; sumativni hodnoceni neodpovida tomu, co se po nds chce a s ¢im prichazeji
rlizné strategie vzdélavani; vée se méni, ale podoba zpétné vazby zlstava porad stejna. Ceska skola je
konzervativni a je to dobfre, je tfeba mit urcitou stabilitu. Zakladem pozitivniho klimatu ve skole je
funguijici fad, coz s tématy souvisi.

BlaZena: Jak poznam jako rodi¢/prarodic, Ze klima ve skole neni dobré?

KM: Klima ve Skole je néco, co budujete dlouha |éta, co je relativné kiehké, ma vyrazny vliv na
vychovné vzdélavaci proces. To, Ze ve Skole neni néco v poradku, poznam, nez dojdu pres mésto
domd.

Hana: Co pro vds jako pro feditele je na klimatu nejdileZitéjsi? Jak se da vedeni motivovat, aby pro
néj bylo klima dilezZité?

KM: Mluvim sam za sebe — uvédomil jsem si, Ze klima skoly je sila, kterd maze tu Skolu posunout;
pred sedmi lety jsme byli $kola na periferii Ceské Lipy, méli jsme mélo déti; dnes jsme po rejstiikové
zméné, mame 470 déti, odmitame nespadové déti; v naplnéné skole ma reditel mnohem vétsi
moznosti. DlleZita jsou jasné nastavena pravidla pro ucitele i déti; na tom muze Skola vyrlst, na tom
se da postavit jeji rozvoj; Skola musi byt oteviend a komunikujici; interaktivni tabule jsou fajn, ale
osobnost ucitele je dulezitéjsi.

Iveta: Cim se nabijite, kdyZ potFebujete byt v pohodé?

KM: Ma prace je mé hobby © ; hraji ochotnické divadlo — Divadelni soubor Havlicek — Ze by jeho
sldva nepresahla hranice okresu??! ; nékde energii Cerpat musime jako ucitelé a feditelé. Potfebuiji,
aby si ucitelé odpocinuli mimo Skolu, aby byli ve Skole v pohodé a méli energii. Odstéhoval jsem se
z CL, abych si zachoval dostup, bydlim 25 km daleko, mam odstup od ,,uskand“ a vefejného minéni.

Gdbina: Jak resite otdzku komunikace rodina—skola? Co se vam pfi té komunikaci osvédcuje?

KM: Rodice chodi obvykle do skoly s problémem; jen jednou se mi stalo, Zze mé pfisla maminka
pochvalit a podékovat, Ze dité rozkvetlo. Rodi¢ obvykle fesi problém, o kterém ma informace jen od
svého ditéte. Pracujeme s triadou — u kazdého setkani s rodicem je i socidlni pedagozka jako
pozorovatel, jako tfeti strana. Rodi¢ ma tendenci jednat rovnou s rfeditelem, ale nejde preskakovat
ucitele. Velkou roli v komunikaci s rodici u nds hraje vychovna poradkyné. Vychovné poradenstvi je
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velmi ndrocna prace, pfi plném Gvazku v predmétech je tézké zvladnout jesté komunikaci s rodici;
s rodici je tfreba komunikovat vize skoly, nékdy to trva hodinu a nékdy 20 minut. Rodi¢e mluvi o
vécech, které se ve skole déji a o kterych ja jako feditel nemusim védét, diky rodi¢lim o nich ziskdm
prehled. Kdyz je tfeba, sednu si s tfidnim ucitelem. Rozhovory s jednotlivymi aktéry jsou dlleZité.

Klima je o komunikaci, ne ndhodou oboji zacina na K. Existuji rizné akce: Rodice vitani, Oteviena
Skola apod., ale podstatné je, jak funguje klima ve tfidach! Nestaci mit logo. Je ta Skola opravdu
oteviena? Dobré klima se poznd i podle toho, Ze déti a Zaci se ve skole citi bezpecné, kdyz je problém,
tak se fesi; kdyz je problém, tak si ho nenechdvejte zavieny v kabineté, ale naopak, mluvte o ném,
protoZe schovany problém ndas dokaze rozklizit! Je dllezité, jak se déti citi v kolektivu, Ze se tam
spolupracuje.

Jednim z krokd, které jsem podnikl, bylo to, Ze jsem posunul za¢atek pondéiniho vyucovani na 9:00 h.
Dva pondélky jsou vyhrazeny tfidnickym hodindm, jednou mési¢né zaseda skolni parlament. Jedno
pondéli je pro konzulta¢ni hodiny. Nejvétsi problém: spousta uciteld neumi udélat tfidnickou hodinu,
nikdo nas to nenaucil, ucitel se citi nebezpecné, ohrozen; ucitele je tfreba v té véci vzdélavat —
dovzdélavat © — to mlZe ovlivnit feditel — umime to? M0Zu to po nich chtit? Je to kol pro nds pro
vSechny, pojdme na tom pracovat.

Lucie: Co kdyz ucitelé v tfidnické hodiné nechtéji délat stmelovaci aktivity? Jak to resite?

KM: Dlouho jsem se s tim trapil, bezesné noci ® Co pomUze se toho strachu zbavit? Kde citite
nejvétsi ohrozeni? Co vam kolegyné odpovi?

Lucka: Neni prostor se o tom bavit, neni ¢as, necitim se na to, abych se takto ptala, kolegyné by o tom
se mnou nejspis viibec nemluvila.

KM: Signal by mélo dostat vedeni Skoly, ja bych se tim jako Feditel zabyval; ten, kdo tu kompetenci
ma (vychovny poradce napfr.) by mél lidi vést koucovacim zplsobem — proc to ta ucitelka nechce
délat? Jeji chovani ohrozuje klima ve Skole! Pecuji o sbor: ten ucitel, ktery odevzdava devitku, nemusi
dalsi rok mit tfidnictvi, aby si odpocinul, coZ je pro ucitele perfektni!

Vidim obrovsky propad mezi 1. a 2. stupném; feSenim je u nas to, Ze 5. tfidu vedou 3 ucitelky, déti si
zvykaji na rezim 2. stupné v dobé, kdy jsou jesté motivované a jejich vykonnost roste; hledame cesty.
Co se tyce tfidnictvi, ptam se, co je za nim za praci? Co je na nejtéZsi a co nejvic bere ¢as?
Administrativa? Mame dostatecné technické vybaveni, abychom mohli napfiklad pracovat online

s omluvenkami ve vSech u¢ebnach?

Lucka: Problém u nds na skole neni v komunikaci, my se to nebojime Fict, ale nic se nedéje. Co se vdm
osvédcuje pri budovani klimatu tridy, s cim mdte osobni dobrou zkusSenost?

KM: Plvodné jsem metodik prevence, mam zkusenost z malotridky; klima tfidy je tfeba vnimat i
z pozice vyvojové psychologie — pravidla vnimaji jinak malé déti a jinak vétsi; pfed tfemi lety jsme
ustanovili vychovného poradce mimo ucitelskou pozici a na plny Uvazek — zdroj byly Sablony —
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Sablona na socidlniho pedagoga; dnes déla tato osoba toto: socialni pedagog, vychovné poradenstvi,
koordinator inkluze, pracuje s asistentkami pedagoga, je metodikem prevence a kariérovym
poradcem; uci volbu povoldni a letos méla i hudebku, aby z toho vSeho poradenstvi nebyla tak
unavena.

Helena: Ani do Bakova nedosla vase sldva; kolik mdte déti se SVP? Jak to resite?

KM: Ja jsem inkluzi nadSen! Pro mé je to pfilezZitost; granty na asistenty byly vypsané, ale asistenti
nebyli, a kdyz byli asistenti, skoncil grant; inkluze v ceském skolstvi byla vzdycky! Mam 3,5 asistentky,
je to malo, madme podporeno 130 hodin asistenci, ze 463 Zakd je jich 59 s riznou podporou na
rlzném stupni. Asistentky se shanéji sloZité, neustale hledam, hledam studentky uditelstvi, maji ¢ast
Uvazku ucitelky a ¢ast Uvazku asistentky. Po roce a pUl se snazim asistentky posouvat na pozici
ucitele; tento idealni scéndf se mi dafi plnit ze 40 %, vSechny mé asistentky studuji, nabor zac¢inam
délat v 1.-2. roéniku na VS. Pro mé je idedIni ucitelka matka 35+ (stabilita, Zivotni zkudenost); kontakt
s TUL, vytipovavame si lidi, déldme nabidky, ted nastupuje studentka od zafi; hleddm na SS v Liberci a
v Novém Boru asistentky pedagoga. Situace se lepsi; asistentky jako maminky na matefské, které si
dopoledne privydélaji, jsou dobré. Mdme asistentku i pro mimoradné nadané déti — ty to taky
potfebuji! Pracovat cely den s autistou — to obdivuji, ale kombinujeme to, pracuji nejen s autisty, ale i
s nadanymi détmi; asistent je asistent pedagoga, ne asistent Zaka!; asistentka mdze se tfidou napsat
pisemku, zatimco ucitelka se vénuje ditéti, které to potiebuje.

KM: Porady u nds neslouZi k informacim o provoznich vécech. Provozni véci mizeme vyfresit

v tydennim planu prace a neztracet tim ¢as na poradé; kazdy ucitel mizZe prinést téma na poradu —
napr. problém v 6.B — takové ,,zakazky” nedostavam, dava to na poradu vedeni Skoly; 2 porady
vedeni Skoly tydné — 1x provoz a 1x koncepce; vime, Ze ucitelé si nevi s asistenty rady — k ¢emu Ize
asistenty vyuzit? Jak mohou pomoci v hodiné? Takto jsme na tom zacali pracovat; nechceme, aby
ucitelé méli pocit, Ze jim asistenti prekazeji; zavedl jsem videohospitace; ja hodinu nato¢im, dam ti ji
domd, na hodinu se podivej, aby ses vidéla a reflektovala to a viimla si, co bylo dobte a co ne.
Problém: ucitelé hledaji, co Zaci neuméji, ne co uméji! Ma tfida byt tym zaméreny na hledani
nedostatkd? Kdyz ucitel hleda chyby na Zacich, hledaji Zaci chybu na ném. Hybatelem skoly je feditel.
Jak jedna feditel se svymi uditeli, tak jednaji ucitelé mezi sebou a s détmi. (,,Zalez! Nec¢um tady! Se$
normalni?“ — odposlechnuto ve Skole pro demokracii). Nemam recept na pozitivni klima koly a jak
ho délat.

Blanka: Jak mdte propojeny 1. a 2. stupen? Pfichdzi se 2. stupen seznamovat se svymi budoucimi
studenty v 5. tfidé?

KM: Kde to nefunguje prirozené, je tfeba nastavit hrubou silu. ZS pripravuje studenty pro SS: kolikrat
prisli u¢itelé SS na ZS? Stejny problém je mezi stupni. Re$ime to rdizné: druhostupriovi supluji na 1.
stupni. Pani ucitelka z 1. tfidy mUZe suplovat v 7. tfidé — nemusi védét vse a je tam na hodinu, mnoho
Skody nenapacha. Pan uditel Jarda Vrabec Sel do druZiny prviiakd suplovat v den, kdy k obédu byl
moravsky vrabec. Byly z toho zajimavé komentare déti. Pan ucitel nakonec vse zvladl.
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Z ¢eho mame strach? Koho se bojime zklamat? Je tfeba nastavit zakladni procesy. Ddvam vcas védét,
kdo kdy jakou tfidu prevezme (v Unoru ucitelé védi, jakou tfidu prevezmou v zati). Ptam se, co
potiebujete? Chcete se tam jit podivat? Chcete mluvit s pani ucitelkou? Co potiebujete ode mé jako
od feditele? Rozmyslete si to a povézte mi to. Aktivitu nechdvdm hodné na ucitelich, ale kdyz aktivni
nejsou, popostrcim je. Napf. jeden pan ucitel se vracel do Skolstvi po 25 letech v soukromém sektoru;
naprosto mu ujel vlak, ale chce ucit; ted ho ptipravuji na tfidnictvi — chce, ale nevi, jak na to, a ja mu
pomUzZu, protoZe to neni jen jeho problém, ale i muj.

Skvélé jsou teambuildingy, penize na to mame z FKSP, doporuceni na teambuildingovou firmu pan
Novotny — Liberec; teambuildingy pfipravujeme rok dopredu, ted je téma vize skoly — rozumite, co je
v nasem mottu, k ¢emu je nd$ emblém? Rozumite mi jako fediteli, co chci? Po 2 teambuildincich mi
ucitelé rikali, Ze je dobre, Ze se poznali s ostatnimi kolegy v tymu; na teambuilding beru i uklizecky;

s kucharkami jsem zatim nehnul. Uklizecka je pro skolu dilezZita, ucitelé je potrebuiji, chtéji ucit v Cisté
tfidé, vy jim v tom pomahate.

Predsudky jsou problém — co si mysli prvostupriovi a druhostupriovych a naopak; Zak se nezméni ve
studenta béhem dvou mésicl prazdnin — ucitel druhostupriovy se jde podivat do 5. tfidy. Ucitel
mluvici v hodiné vic nez 15 minut je problém — moc mluvi, potfebuji s nim pracovat; déti jsou
zavaleny informacemi a nevédi, co s nimi.

Renata: KdyZ jste nastupoval jako feditel, mél jste jasnou vizi, kterd se bortila, nebo jste si ji postupné
nastavoval?

KM: Nastupoval jsem do Skoly, kde jsem skoro nikoho neznal; znam Skoly, kde feditel jde zevnitf s
vyzvou: Pepo, kdo jinej nez ty? Druha moznost: feditel pfijde zvenci — muj pripad; vyhoda: Cisty stdl,
Cisté hristé. Na zacatku jsem koleglm fekl: chci délat evoluci, ne revoluci; ddme si rok na vzajemné
poznani; pfedstavil jsem svou vizi, dal jim 3 tydny na prostudovani; jeSté jsem nedospél k tomu,
abychom vizi skoly stavéli spolu; Skola, ktera nevi, jakou ma vizi a kam sméruje, funguje
samospadem; jejich otazky pro mé nebyly tviréi: co udélate s timto? A co s tamtim? Vize byla
pomérné obecnd; po roce jsme si sedli a zacali jsme diskutovat — néco jsem opustil (nejsou na to
podminky, neni to tfeba...), diskutujeme o tom dodnes, porad; dfiv profilace skol — florbalova,
jazykova apod., ale takovyto program nedéla skolu Skolou s vizi; nase motto: jsme Skola, kterd
inspiruje, hleddme inspiraci u déti i rodict a ve svété kolem; mame-li déti pfipravit na Zivot za 20 let,
tak netusime, jaky bude! Mam cely sbor vzdélanych lidi — pojdme se o tom bavit, co to znamenad —
potiebujeme rodilého mluvciho, potfebujeme technické vybaveni, potfebujeme vzdélavani uditeld,
potfebujeme mit véci manazersky zvladnuté. Spolupréce s rodici: rodi¢e maji vyhrady, stézuji si; mj
pfistup: ucitelé a rodice jsou partnefi, musime si rozumét, rodi¢ musi rozumét, kam chci jeho dité
dovést; Caj o Etvrté: Feditel, vychovna poradkyné, matematik a éestina¥, domluveno predem, pozvu
rodice: nejdriv pfisli 3, pak 7, pak 15... ti to feknou ostatnim svym kamaraddim, Ze zménili sv(j pohled
na Skolu; s rodicem nejednam v reditelné, ale tam, kde se rodic¢ bude citit dobfe — idedlni je Skolni
poradenské pracovisté.
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Zrusil jsem uciteldm sborovnu, po 5 letech jsem citil krizi v tymu — ucitelé se nesetkavali, nesdileli, a
tak jsem vyménil feditelnu za maly kamrlik a knihovna $la na chodbu a v feditelné je sborovna. Udélal
jsem test, pred feditelnou mame samé Karly — velikany, udélal jsem kviz o nasi Skole, ale velikany
nikdo nevyjmenoval, tak jsme tam dali knihy; déti nosi do Skoly knihy, které doma nepottebuiji,
funguje to; neméjme predsudky, to pomuze klimatu Skoly. Rodi¢ ma pravo na to, aby se ve Skole citil
dobre. O spoustu idedld jsem pfisel. Aby vize byla Ziva, je tfeba s ni pracovat — v kazdé poradé je 5
minut okénko, jak se dafi naplfiovat nasi vizi — spoustu véci zvladdme a spoustu ne; vize musi byt
konkrétni — co je to ,ptatelskd atmosféra ve Skole“? Dobra investice je profi kdvovar, cena za preso 5
K¢, malokdo platil; dobroc¢inna tombola — ucitelé prinesli kazdy 3 véci, nakoupili jsme a bylo na kdvu
na pal roku.

Klima skoly je definovano i jako obraz interpersonalnich vztah( a socidlnich procest ve skole.
Skutecné klima skoly: jak ta Skola vypada, kdyZ do ni pfijdete? Jak se k vdm chovaji? Tim to zacind —
prvnich 30 vtefin v kazdém prostoru je rozhodujicich! Pokud je tu néco nevyhovuijiciho, tak tady
mUzZete zadit, to je jednoduché. DulezZity je vstup do Skoly — dlstojné, hlavnimi dvefmi —jsme
partnefi, je tfeba ukazovat hodnotu vzdélani.

Kamrlik uklizecek: dfiv nic moc, ted dlstojny prostor, pfijemné. Vstup do nasi Skoly: kolaz historie
gkoly, détskych kreseb, graficky znazorfiuje nae motto. Rozpracovani a vizualizace vize; ukazuje SVP
Skoly. Kdo pfijde, musi mit jasno, o€ v té skole jde. Jinak Cisty prostor.

Toalety: dlleZité! U nas staré kachliky, temné prostory. Investovali jsme postupné, tu 30, tu 40 000
K¢, je tfeba jednat se zfizovatelem... je dlleZité, jak véci vypadaji a pUsobi na lidi.

Nic proti ndsténkam, ale vnimate je? Vite, co na nich mate? Nasténky ovliviuji kulturu skoly. Zrusili
jsme Cast nastének, po skole mame tzv. didaktické polepy — to, co jde vyuZit pro vyuku — mapa
Evropy, ¢asovd osa apod. Udélal jsem elektronickou nasténku, s firmou jsme vyvinuli aplikaci — dnes
na 2 mistech velka televize, internetova aplikace, déti se tam vidi na fotkach 5 minut po akci — déti
chtéji byt vidét, chtéji se predvést. Ale i kdybychom méli skolu vymazlenou novou vsude s hifi, tak to
neznamena, Ze je to dobra skola. V dobré skole dobre funguji vztahy a hybatelem vztahd je vedeni
Skoly. Vztahy vytvafi pedagogicky sbor — nebudeme-li o vécech mluvit napfiklad na poradé, tak je to
problém. Klima ovliviiuje sloZzeni pedagogického sboru — narazime na nevyvazenost vékovou a
genderovou.

Je dllezity Skolni fad — ptdm se po smyslu skolniho radu. Diskutujete ho s détmi? Znate ho? Mame
vnitini metodiku (jsou ke stazeni z webu) — jak se da pracovat se Skolnim radem? 30 modelovych
situaci, déti je resi ve vztahu ke skolnimu fadu + jak se tomu da predejit? Do toho Ize zapojit Skolni
parlamenty napfiklad. Skolni fad maji znat rodi¢e! Musi byt jasné, kdo za co zodpovida, co kdo déld —
na tom pracujeme, méni se to, je to bolavé. Cilem je, aby ve Skole se vsichni citili bezpecné.
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Tomds: Jaky je cil vasi ZS? Pro¢& by si déti mély vybrat zrovna vasi ZS?

KM: Dostavam se k vizi: ZS t& pFipravi na to, abys mohl fungovat v téhle spoleénosti — pfipravi té na
profesni Zivot, na feSeni konflikt(, abys umél prosadit svij zajem bez ohroZovani ostatnich; pfipravi
té na roli ob¢ana; nauéime té zaklady a pfipravime té na stfedni skolu. Hledame zpUsob, jak pracovat
s talentovanymi détmi, pracujeme na tom. Hleddme, co zak umi, v ¢em je dobry. Nabizim rodici a
Zakovi zajimavy program a ty ho vyuzijes a pfijmes nasi vizi a nds program, nebo jdes jako svobodny
¢lovék jinam. Ze spadovych déti mi nepfisly 2—3 déti, jinak vSechny. Nespadové déti ted' nemam
zadné, driv to bylo ro¢né 20—-30 déti (ted nespadové déti nepfijimame).

Pfed zapisy davam dotaznik: Pro¢ pravé nase ZS — Co od nas ocekdvate? V éem vase dité vynika?
V ¢em potrebuje pomoci? Jak se citi v kolektivu?

Proc nase skola? Odpovédi: 60 % ma zajisténou skolu, je to logisticky dobré — mize dité vyzvedavat
starsi bracha. Pribyva rodic, ktefi chtéji o vzdélavani svych déti komunikovat, uvédomuiji si hodnotu
vzdélavani, sami jsou vzdélanéjsi. Papir na vzdélani ma dnes kazdy, ale je duileZitd jeho kvalita. K tomu
je tfeba kvalitni pedagogicky sbor. DuleZité: vedeni Skoly je podporou pro ucitele!

DaleZité je, aby skola méla nastaveny zpétnovazebni systém, jak na tom klima skoly je. Kazdy

z uciteld vypliuje na konci roku jednoduchou evaluaci: Co je tfeba z vybaveni? Jak se ndm uci?

S jakymi cili jde ucitel do hodiny? Ucitel by mél jit do hodiny nejen s vlastni potrebou, ale

s povédomim o potfebdch déti. Na zakladé dotazniku probiha s ucitelem 45minutovy rozhovor vice ¢i
méné prijemny, nékdy za pfitomnosti vice lidi a nékdy jen ve dvou.

Iva Strojsovd: Stanovovdni cil(i je velké téma, sejdéme se nad tim znova.

KM: P¥ijedte k ndm do Ceské Lipy — velikd pomoc je dostat ucitele z vlastni $koly do jiné koly, aby
nacerpali inspiraci, aby méli porovnani. Vystoupit z prostfedi — pak se mohu zvenci podivat na klima
uvnitf a lip vidim.

Téma dalsiho setkani mlze byt evaluace — cile hodiny, prosazeni videohospitace apod.

Iva Andrlikovd: Bylo to zajimavé, inspirativni; bylo by fajn, kdyby sem pfislo vic lidi a dalsi lidé; bylo by
fajn zkusit jiny den nez pondéli — oba feditelé jsou zastupitelé a jsou dnes na jednani RaMe; udélat
tato setkdni na pokracovani a v SirSim kolektivu.

KM: M(iZeme se bavit o vizich, ale nebudou-li naplnény zékladni potieby (ucitelky jsou matky a taky
chtéji koukat na fotbal), tak jsou vize na vodé.

Boj s vétrnymi mlyny je to do té miry, do jaké si to osobné pfipustite. V. momentu, kdy do toho jdete
jako do boje, tak vite, Ze musite prekonavat prekazky. Reditel je na rozdil od pedagogického sboru
relativné snadno nahraditelny.

Klima skoly jde zjistit podle toho, jaké 3 pfivlastky byste své vlastni Skole dali.
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

Iva Strojsova: Nas$ ¢as se naplnil, dvé hodiny uplynuly jako voda. Vzhledem k p¥inosnosti sdilenému a
evidentnimu zadjmu si myslim, Ze bychom se méli dohodnout na dalSim setkani, pfipadné na navstévé
u Tebe v Ceské Lipé, Karle.

Dékujeme, Ze jsi k nam pfijel, dékuji za¢astnénym za jejich zapojeni, Karel Minaftik je tu jesté na
kratké dotazy a ja se s vami s pranim pékného podvecera loucim.

Zaznam vytvofila BlaZena Hukova, upravila Iva Strojsova
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