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Zaveérecna sebehodnotici zprava prijemce MAP

Nazev projektu: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Mnichovo Hradité
Realizaéni tym: Svitlana Saze¢kova (od 1. 1. 2017), Petra Patockova, Zdena
Svobodova, Robert Rélc, Michala Mydlafova (od 1. 5. 2017), Markéta Tomdsova (od
1.1. 2017), Zuzana Tomdsova, Kamila Kofanova (od 24. 1. 2017), Blazena Huskova,
Katarzyna Szajda, Lenka Sosnovcova, lva Dobid$ova, Martina Kulikovd, Ludék Laska,
Kvéta Vinklatova (do 31. 12. 2016)

Jména autor( z realizacniho tymu projektu: Blazena Hugkova, Svitlana Sazetkova.
Konzultace: Jan Machek.

Datum: 8. 3.2018
a) Vznik projektu a jeho vyvoj

1) Co kromé financni motivace bylo hlavnim impulsem k naSemu zapojeni se do projektu
MAP? (V pfipadé, Ze byla motivace pouze finanéni, staéi uvést pouze toto.)
Nase motivace pochdzela z nékolika zdroji:

Hlavnim pfinosem bude vybudovaéni udrzitelného systému komunikace mezi aktéry, ktefi
ovliviiuji vzdélavéni v Gzemi. ,Aktéfi“, tedy predstavitelé samosprav, Feditelé Skolskych
zafizeni, ucitelé, rodi¢e a pfedstavitelé neziskovych organizaci se sejdou a spole¢né daji
dohromady koncepci, v niz budou o sobé& védét, ve vhodnych pfipadech budou

spolupracovat a vyuzivat moZnosti a kapacity tak, aby se celkové zlepsila kvalita vzdélavani v
nasem Uzemi.

Kromé vySe uvedenych cilli bude MAP podkladem pro investice v zakladnich £kolach hrazené
z IROP (jako kritérium pfijatelnosti projektu bude zji$tovan soulad financované investice s
akénim pldnem rozvoje vzdélavani) a déle zjisténé priority budou slouzit jako podklad pro
dalsi vypisované vyzvy, tzv. $ablony, pro planované vyzvy v oblasti spoluprace v Gzemi a pro
plosnou podporu vzdélavani v potfebnych tématech.

MAP bylo moZno realizovat ve véech ORP a my jsme nechtéli z(istat mimo. Navic MAS OPS
pro Cesky raj, do jejiz ptisobnosti spadd uzemi ORP Mnichovo Hradisté, se na vzdélavani
zaméfuje ve své integrované strategii rozvoje a jejimi cili jsou napfiklad vyhovuijici a
dostupna sit $kol vSech stupid; dostateénd nabidka sluzeb mimogkolniho a celozivotniho
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vzdélavani; infrastruktura a prosttedi umozfiujici bohaté kulturni a sportovni vyziti, Siroka
nabidka kulturnich a sportovnich akef véetna volnocasovych aktivit pro déti a mlades.

Zpracovavali jsme strategicky plan mésta Mnichovo Hradiité a MAP byl moznosti zaméf¥it se
vice na oblast vzdélavéni a ziskat pro potfeby rozvoje vzdeéldvani vice ¢asu, pozornosti,
odbornikd, financi. Cile tykajici se vzd&lavani a zmifiované ve strategickém planu zahrnuji
napfiklad zajisténi zakladnich kapacit MS a z3 odpovidajicich sou¢asnym i budoucim
potfebdm; vytvoieni odpovidajicich materialnich predpokladd pro kvalitn&j3i vzdélavani;
podpora vysoké trovné pedagogickych &innosti a dobrého socidlniho klimatu ve Skolskych
zafizenich; posileni spolupréce $kol, $kolskych zafizeni, poskytovatell socialnich sluzeb a
dalsich aktér(l véetné mésta; podpora mimozkolniho a celogivotniho vzdélavani.

2) Jakd byla nase pdvodni pfedstava o budovdni partnerstvi a jak se
rozsifila/vyvinula/pozménila v pribéhu realizace, pfipadné co k tomu vedio? -

Na pocatku tvorby projektu MAP jsme neméli jasnou predstavu. Nasim cilem bylo zapojit
vSechny organizace/instituce souvisejici se vzd&lavanim. Chtéli jsme, aby partnerstvi
nefungovalo pouze formalné (, papirové*), ale aby se podafilo navazat skuteéné osobni vazby
mezi zastupci vzdélavacich organizaci i jednotlivci. PFi samotném zpracovani projektu jsme —
komunikovali s potencialnimi ¢leny realizaéniho tymu a o cilech a o zplsobu realizace

projektu s nimi diskutovali.

V pribéhu realizace projektu jsme si uvédomili, ze:

- AkEnim jadrem realizace a rozvijeni MAP byl realizani tym a ty instituce a jednotlivci, které
byly nejotevienéjsi spolupréci a idejim, jez vedly ke vzniku projektu MAP; také ti, jejichz
pracovni vytiZeni umoziiovalo zapojit se do aktivit MAP a vénovat MAPu dal&i myslenkovou a -
Casovou kapacitu. Velmi Easto to byli lidé, jejich zapojeni do MAP bylo dobrovolné v tom

smyslu, Ze jejich Gcast napf. v fidicim vyboru (RV) nepfedepisovala metodika MAP.

- Pfedstava, Ze RV by mél byt akénim jadrem MAP, mistem nejsilngji rozvijejicim MAP, se
nenaplnila. RV jako celek splnil viechny formalni naleZitosti, které mu nalezeji, ale z vice
dlvodd se nestal opravdu Zivym nositelem partnerstvi a dlou hodobych cilt a aktivit MAP
(zejména z dlivodtl vychazejicich z metodiky MAP (vyeet ,povinnych” Elend RV), vytizenost
¢lend RV, atd.).

- Na rozvoj partnerstvi maji silny vliv jednotlivé osobnosti, ¢asto nézorovi a neformalni
»vadci®, ktefi &i které mohou stét v Eele vyznamnych instituci — élent partnerstvi, ale
mnohdy také ,béZni” utitelé, neformalni vzdélavatelé & rodice, pro které je z nejriizngjsich
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davodd, at uz osobnich nebo danych postavenim ¢&i aktuélni situaci ,jejich” instituce, MAP
prilezitosti.

- 18 mésicl se zda byt dlouha doba, ale pro vytvoFeni a solidni zabezpeéeni partnerstvi
v ramci ORP nestaci, i kdyZ navazuje na kvalitni zaklady (fungujici Komise pro vychovu a
vzdelavani, jejiz Cleny jsou odbornici v oblasti vzdélavani), jako tomu bylo na
Mnichovohradistsku.

b) Usporadani Gcastniki v projektu, jeho vedeni a kli¢ovi aktéfi

1) Podle jakych kritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP a pro¢? Postupovali bychom
nyni stejné? Co bychom nyni zménili, pokud bychom zaéinali znovu? (Otdzka se tykd
predevsim organizaci z fad NNO, pfipadné ostatnich subjektd, které byly zapojeny do
projektu. Nemusi jit o projektovd partnerstvi.)

Nase ORP je jedno z nejmensich a moznosti vybéru partner( byly tim pddem omezené.
Snazili jsme se oslovit vdechny organizace (at uZ pfispévkové, nestatni neziskové, zfizovatele,
skoly), které v ORP plsobi a maji vztah ke vzd&lavani, a to v oblasti forméalniho i
neformdlniho vzdélavéni. V téchto organizacich pracuje maly poéet vzdélavatel( a jejich
kapacity nedostacuji pro zapojeni se do projektu.

Dalsi komentar viz predchozi bod.

2) Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformdch optimdini a proé?
Nastaveni kompetenci vychazelo z metodiky MAP. Realizaci projektu zajistoval
realizacni tym (RT), pracovni skupiny (PS) a Fidici vybor (RV). RV ma 25 &lend
reprezentujicich organizace a instituce v ORP dle metodiky MAP. RV se schazi dle
potfeby, dosud probéhla 3 jednani RV (28. 11. 2016, 18. 1. 2017, 21. 9. 2017), ¢tvrté
je planovédno na 21. 3. 2018.

Realizani tym mél za celou dobu projektu dohromady 14 &len(l (b&hem projektu
dochazelo k obménam realizaéniho tymu). Clenové RT méli réizny rozsah tvazka a
délili si mezi sebou préci podle odborné pfislusnosti v rémci odborné (odborny tym)
a administrativni (administrativni tym) ¢asti. RT se pravideln& schazel na poradéach,
komunikoval telefonicky a e-mailem a vyuzival webové dlozisté na google drive,
které vyznamné pfispélo k efektivité préce.

Na pfiprave strategického ramce se podilela jedna oteviend pracovni skupina, ktera
se zabyvala vzdélavdnim na tzemi ORP v celé $ifi a méla celkem 4 jednani, na
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kterych postupovala od analyzy sou¢asného stavu po navrh potiebnych zmén. Od

21.9. 2017 pracovala uzaviena pracovni skupina zfizen4 za G&elem zpracovani

akéniho planu MAP; v PS byli zastoupeni pfedstavitelé viech relevantnich organizaci =
a instituci v oblasti vzdélavani (formalni i neformaini vzd&lavatelg, rodice). Svou

innost PS ukonéila po¢atkem bfezna 2018 projednanim dokumentl MAP, zejména
aktivit spoluprace.

3) Jaké bylo odborné zajisténi diskusnich platforem a na jakém zdkladé jsme vybirali
odborniky?

V ramci projektu jednala Etyfikrat oteviend pracovni skupina (zpracovani strategického

ramce) a ndsledné 1 pracovni skupina podilejici se na tvorbé akéniho planu, jejiz ¢lenové -
byli jmenovité osloveni a do pracovni skupiny pozvéni. Jednani oteviené pracovni
skupiny (proces, obsah, facilitaéni plan) zajitovali odborni pracovnici MAP (&lenové
realizatniho tymu) Kasia Szajda, Lenka Sosnovcovd, Iva Strojsové (Dobia3ova), Blaena
Huskova. Clenové jmenované pracovni skupiny pro tvorbu ak&niho planu jsme vybrali
tak, aby v pracovni stupné byli zastoupeni utitelé a ucitelky vSech typa $kol (mate¥ské,
zakladni, pIné organizované, malotfidni), pracovnici neformalniho vzdélavani a rodice.
Odborné vedeni pracovni skupiny zajistovali &lenové realizaéniho tymu Robert Rélc a
BlaZena Huskova, s odbornym pFispénim pedagozek a ¢lenek RT Lenky Sosnovcové a lvy =
Strojsové (Dobiagové).

Charakter docasné diskusni platformy méla i tzv. setkanf s inspiraci — seminére,

prednasky ¢i workshopy na konkrétni téma, které byly vidy té3 prileZitosti pro setkdni a -
diskusi mezi Gcastniky a lektory. PFi vybéru odbornikii — lektort jsme vychazeli

z aktudlnosti tématu a odbornosti daného ¢lovéka, zajimala nas téz jeho schopnost
zaujmout posluchace a predat sdéleni. Vyuzivali jsme osobni zkuenosti a doporuceni od
davéryhodnych osob. Pfi vybéru témat pro vzdélavaci akce jsme pfihlizeli k tématim
podchycenym v rdmci pracovnich skupin a souvisejicich se strategickym réamcem.
Dalezitym zdrojem kontakt(i na odborniky byly zp&tnovazebni dotazniky, které jsme
vyuzivali pro hodnoceni pofddanych akei a kde nas Géastnici hojn& upozorfiovali na
zajimavd témata a odborniky, ktefi se jimi zabyvaj. —
Zasadnim pfinosem byla G¢ast pedagozek Lenky Sosnovcové a Ivy Strojsové (Dobidsové)

v realiza¢nim tymu.

4. Jaké byly rezervy v souvislosti se zajistovdnim odbornikii? Jaké zmény jsme v tomto
ohledu proved|i?

Nejvetsi dluh jsme citili v zajisténi odborniki z neformalniho vzdélavani, z obci mimo

Mnichovo Hradisté a z malotfidek. Velkou pomoci v odborném tymu se proto stala -

Michala Mydlafova (od 1. 5. 2017), kterd zasadnim zplisobem pomohla s oslovenim

partnert mimo Mnichovo Hradité a s oslovenim neformélnich vzdélavatel( (sama je

aktivni ve spolcich Naru¢ a Liga lesni moudrosti a Zije v KlaStefe Hradi&té nad lizerou). E
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c) Aktivity projektu
1) Jakym zpasobem probihalo setkdvdni ,,élenii” MAP (periodicita, forma, kdo moderoval)?

Po dobu realizace projektu MAP probéhlo celkem 50 akci (semindfl, workshoptl, prednagek
apod.) a 8 komunitnich akci pofadanych réiznymi pofadateli (Sousedska slavnost, Détsky den
apod.), které byly pfilezitosti pro setkavani élent MAP.

Probéhla 3 jedndni RV; ¢tvrté jednani RV je pldnovano na 21. bfezna 2018. Jednani probihaji
v Mnichové Hradisti, v prostorach Volnogasového centra, které je vhodnym zdzemim a je
dobfe dostupné pro v3echny Eleny. Zaznamy ze viech jednani jsou zvefejriovany na
webovych strankéch projektu www.map-mh.cz.

Probéhlo celkem 9 jednani PS (4x otevFena PS, 5x PS jmenovana za tcelem tvorby akéniho
planu). Jednani probihaji podle pFipraveného programu, jsou odborné facilitovana a je
pofizovan pisemny zaznam. Zaznamy a fotodokumentace z jednani pracovnich skupin jsou
k dispozici na webu www.map-mh.cz. V3ech jednani pracovnich skupin se Géastni vybrani
odbornici - ¢lenové realizaéniho tymu.

Realizacni tym se schazel na pravidelnych poradach obvykle 2x mésicné, dale na setkdvani
pri aktivitach projektu (vzdélavaci akce, jedndani pracovnich skupin apod.); komunikovali jsme
e-mailem, telefonicky, po skype, vyuzivali jsme webové tlozisté google drive. Podle potfeby
se vytvarely a spolu komunikovaly mensi odborné skupinky uvnitf realizaéniho tymu, které o
vysledcich své prace informovaly na spole&nych poradach a na jednani RV. V pribéhu
projektu se realiza¢ni tym sesel 4x k mimoradnym poradam vyjimecného rozsahu: 2x na
vyjezdni vikendové poradé tak, aby vznikl soustiedény a dostate¢né dlouhy ¢as na tvorbu
strategického ramce (leden 2017) a akéniho plénu (leden 2018); a 2x k evaluaénim a
koncepcné planovacim poraddm o délce trvani asi 7 hodin. Porady moderovala hlavni
manazerka s pomoci facilitatorky na zékladé programu, z porad byly pofizovdny podrobné
zaznamy. Za Gc¢elem findlniho hodnoceni (zpracovéni zavéreéné sebehodnotici zpravy) se
konalo evaluacni setkdni, na néz byli pozvani vsichni aktéfi MAP v ORP; za tcelem evaluace
byl zvefejnén téZ evaluacni dotaznik (dostali jsme 24 odpovédi).

Clen realiza¢niho tymu se pravidelné zucastnuje setkdvani v rdmci IPO MAP v Liberci.

Dilezitymi pfileZitostmi pro setkavéani lenti MAP byly vzd&lavaci akce a seminafe a odborné
prednasky, pfipadné komunitni aktivity jinych organizitor(i (nap¥. Sousedskd slavnost 2016 a
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2017, Den déti 2017), jichZ se ¢lenové realizaéniho tymu MAP Géastnili s cilem informovat
mistni vefejnost o projektu MAP a ziskdvat od ni zp&tnou vazbu.

Kromé vzdélavacich akci probéhla facilitovana setkéni formalnich a neformalnich
vzdélavatel( a setkdni feditel(l a feditelek $kol, setkani pracovnikd matefskych 3kol a

malotfidek. Vysledkem bylo dal3i posileni spoluprace v Gzemi a ziskani dileZitych podkladd
pro zpracovani akéniho planu.

Dvé Clenky realizaéniho tymu MAP jsou soutasné &lenkami Komise pro vychovu a vzdélavani
v Mnichové Hradisti; dochazelo tak k pfirozenému a velmi cennému propojovani a pfenosu
informaci. -

Projekt MAP jsme prezentovali na pravidelném setkani starostii obci v ORP Mnichovo
Hradisté. Projektu MAP poskytl zastitu starosta Mnichova Hradigté Mgr. Ondfrej Lochman,
Ph.D.; naSe komunikace s nim probihala nejen na jednanich RV, jemu? predsed3, ale

v pfipadé potieby na osobnich schlizkach. =

2) Co se ndm osvédcilo? Co naopak nefungovalo?

Co se osvédcilo:

® Pestreé sloZeni realizacniho tymu (rGzné odbornosti, zku$enosti, doved nosti) -
s vyznamnym podilem mistnich aktérd (znalost mista, kontakty v misté).

® Pravidelna komunikace v rdmci realizaéniho tymu a réizné moznosti komunikace;
jasna délba prace a zodpovédnosti v RT; spolehlivost a zodpovédnost &leni RT jako
vysledek kvalitniho vedeni a persondiniho obsazeni projektu.

® Kvalitni a pestra nabidka vzdélavacich akci rizného zaméreni a formatu pro rizné
cilové skupiny (interaktivni workshop, pfednéska, vyjezdni setkani s inspiracf,
Ctenafsky klub apod.) — vysledkem je nejen zvy3ovani odbornosti, ale i vzdjemné
poznani, vytvafeni a posilovani vztah(, prostor pro spolupraci. =

e Dobra propagace akci (web, facebook, weby obci, letaky, pravidelné ¢lanky
v obecnich zpravodajich, osobni pozvani; na $koldch pracuji nase »sty€né distojnice”,
které jsou dobfe obezndmeny s projektem MAP a informuji o ném a propaguji akce -
MAP ve svych okruzich; osobni doporuéeni spokojenych G&astniki akci MAP).

® Neformdlini setkdvani s pracovniky daldich MAP (pfenos zkugenosti, inspirace,
spolecné feseni problémd...).

® Dobra spoluprace s méstem Mnichovo Hradist&, aktivni podpora ze strany mésta,
projekt MAP pod zé3titou starosty, poskytovéni dat pro analyzu, prostor pro
propagaci MAP v obecnim zpravodaji, v méstském rozhlase a na webu, kvalitni
zazemi (kanceldf, prostory pro setkavani a akce).

® Spoluprace s Komisi pro vychovu a vzdéldvani v Mnichové Hradisti (zdroj informaci, =
propagace, vieobecna podpora).
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Vyznamné mistni osobnosti — lidfi ve vzdélavani Gzce spolupracuji s MAP jako &lenové
RV, RT, pracovnich skupin apod.

Participativni metody zapojovani cilovych skupin podporujici védomi spoluvlastnictvi
obsahu a vysledkd MAP a spoluzodpovédnost za né mezi aktéry.

Priibézné aktualizované Zivé webové stranky projektu a facebookovy profil.
Polostrukturované rozhovory s vyznamnymi aktéry v oblasti vzdélavani v ORP
Mnichovo hradisté pfispély k prohloubeni Urovné informaci o jednotlivych tématech i
institucich a k navazéni osobnéjsiho vztahu s respondenty.

Preneseni aktivit do mensich obci v ORP (mimo Mnichovo Hradiété, bliz k obtiznéji
oslovitelnym cilovym skupinam).

Co nefungovalo/co se ndm nepovedio tak, jak bychom si pfedstavovali:

Zapojit zfizovatele $kol mimo Mnichovo Hradité (maji spoustu jinych povinnosti a
starosti, nepodafilo se ndm predstavit jim dostate¢né atraktivné mozné pfinosy
MAP).

Dostatecné zapojit formalni i neformdlini vzdélavatele v nékterych obcich v ORP mimo
Mnichovo Hradisté.

Dostatecné zapojit feditele a feditelky 3kol (aZ na vyjimky jsou pIné vytizeni
zakonnymi povinnostmi a feSenim fyzického stavu $kol, MAP je jako mékky projekt
vniman jako nadstavba, nikoli jako aktivita s potencialné vyznamnym pfinosem pro
lepsi kvalitu vzdélavani).

Dostatecné zapojit neformalni vzdélavatele (kluby, krouzky, sportovni organizace,
skauty apod.).

Dostatecné zapojit rodice a Zaky.

Ackoli jsme na pocétku projektu planovali v co nejvétsi mife vyuzit mistnich
zkusenosti, dovednosti a prikladi dobré praxe ve vzdélavani a prezentovat je v ramci
MAPich akci (formalni i neformalni vzdélavatelé a rodi¢e z ORP Mnichovo Hradiité

v roli lektor(), v praxi k tomu nedoslo; vétéina nasich lektor( a prednasejicich
pochazela z tzemi mimo ORP a potencidl mistnich jsme bohuzel vyuzili jen malo.

3) Co jsme podnikli pro zlepSeni?

Od 1. 5. 2017 se ¢lenkou realizaéniho tymu stala Michala Mydlafova, kterd se soustfedila
na prosazovani aktivit MAP mimo mésto Mnichovo Hradi$té, na zapojeni malottidnich
Skol a neformalnich vzdélavatelt. Diky jeji praci se ndm podafilo v poslednim pilroce

realizace MAP prolomit ,zacarovany kruh” a usporadat tfi setkani v obcich mimo

Mnichovo Hradisté a s cilovymi skupinami, které se ndm do té doby nedafilo do aktivit
MAP dostatecné zapojit: setkdni malotiidek v Z5 a MS Jivina (27. 2., 21 Géastnikd) a dvé
setkani feditelek, vedoucich a pedagogickych pracovnikd materskych $kol (18. 10. 2017
v KnéZmosté, 25 Gcastnikd, a 6. 2. 2018 v Bosni, 17 Ucastnikd). Vsechny akce se setkaly

Projekt MAP Mnichovohradi$tsko je podpofen z OP VWV
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s vielym pfijetim a za ispéch povazujeme zejména fakt, e setkavani budou pokracovat
vlastnimi silami G¢astnikd i po skonéeni projektu MAP.

4) Co se ndm v projektu podafilo vytvofit, na co Jsme hrdi a z ¢eho by se mohli inspirovat
ostatni?

- Zpracovan kvalitni strategicky rdmec rozvoje vzdélévani v ORP Mnichovo Hradigts (SR) a
navazujici akcni plan (AP) a roéni akéni plan; zpracovani probihalo disledn&
participativné, se zapojenim zastupcd vétsiny cilovych skupin.

- Soulasti SR i AP je néavrh na zfizeni pozice koordinatora vzdélavani pro ORP Mnichovo
Hradisté; byly by tak vytvofeny lepsi podminky pro rozvoj vzdélavani (blize viz SR a
zejména AP).

- V prabéhu celého projektu jsme zorganizovali mnozstvi prileZitosti k setkdvani viech
zdjemct o vzdélavani na Mnichovohradiétsku; nage »Ssetkani s inspiraci” byla vzdy nejen
vzdélavaci akci, ale i prostorem pro navazani & prohloubeni kontakt( a diskusi; toto
»multifunkéni” pojeti spolu s petujicim pfistupem (obcerstveni, pfijemné prostiedi -
»Jako u maminky“ ) Géastnici opakované ocenili a jsme presvédceni, Ze oboje pfispélo
k dobré atmosféfe MAPich akci a vysoké Uéasti na nich.

- Vzdélavaci a setkdvaci akce byly pestré (seminaF, workshop, studijni cesta, pfednagka

s diskusi, exkurze s vykladem, vychazka do terénu apod.); Gcastnici kladné hodnotili jejich
kvalitu, zamé&feni na (také) praci s détmi a zaky, zohlednéni soutasnych poznatkd
v oblasti vychovy a vzdélavéni a vedeni lektory, ktefi jsou lidsky i profesné na vysoké
Urovni.

- UCitelé ocenili fakt, Ze (citujeme) ,jim nékdo nasloucha®, ze je jim vénovdna pozornost.
- Uéastnici uvitali aktivity zamé&fené na praktické dovednosti a znalosti (zaZitkovy kurz
prvni pomoci u déti — 01/18, questing aneb tvorba prvni mnichovohradiétské hledacky —
02/18 a dalsi) a opakovana setkani nad konkrétnimi tématy, ktera mohou slouzit jako
model (napf. seminafe Kamily Bergmannové zamé&fené na ctenafskou gramotnost nebo
Ctendisky klub vedeny Ivou Strojsovou).

- Hmatatelné vystupy Ci projevy MAP (MAPI inspirativni sesit, MAPi knihovnitka,
originaIni novorocenka) nebo vzdélévaci akce (napf. Listovani s Lukagem Hejlikem)
vznikly diky spolupraci s mistnimi vzdélavacimi institucemi (ZUS, gymnazium, meéstska
knihovna) a diky osobnimu zéjmu jejich fediteld, vedoucich & pracovnik.

- Pfi rliznych akcich (jmenovité napf. pfi vyse zminéném Listovani) se setkali Zaci kol
vcetné Skoly specidlni; sdilenim spoleénych zaZitki roste nad&je na ,,obrugovani hran”
mezi $kolami, vzéjemné poznavani 24k riznych kol apod.

- Podafilo se zapojit Zaky v seminaFich tykajicich se zakovskych parlament( a v diskusnim
setkani studentd primy — kvarty gymnazia véetné nacviku facilitaénich dovednosti (6.a
12.6.2017)

- Hmatatelné vystupy (MAPi knihovnitka — vefejn& pFistupna sbirka inspirativnich
publikaci souvisejicich s vychovou a vzdéldvanim; MAPI inspirativni seit — poznamkovy
blok s vytvarnymi dily zak gymnazia a inspirativnimi citaty & odkazy na zajimavé zdroje
v oblasti vzdélavani).

Projekt MAP Mnichovohradistsko je podpofen z OP VWV mA 283
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- Kvalitni realizacni tym a zpiisob préce (koncepéni i operativni pldnovani, evaluace).

5) Jaké aktivity byly v projektu nejpfinosnéjsi a proc?

- Setkani s inspiraci: pfilezitosti pro vzdélavani, prezentace novinek, setkani aktéra,
navazovani kontakt( a hlubsi poznani, prostor k diskusi; zde se formovalo jadro trvalejsich
vztaht v rdmci MAP.

- Setkani Fediteld a Feditelek Skol stejného typu (MS, Z8) - prostor pro sdileni zkusenosti,
prohlubovani vztahu.

- Zazitkoveé akce typu prvni pomoc, questing; interaktivni seminafe, inspirativni prednasky,
zdjezdy za inspiraci (napf. Litomysl, Ji¢in a Ji¢inéves, Kunratice...) — del¥i &as straveny spolu,
sdilené zazitky, prostor pro spoleénou reflexi.

- Setkavani pracovnich skupin, prostor k participaci (vzajemné naslouchani, kultivovana
diskuse, spolecné zavéry, vétsi vzajemné porozuméni, sdilené autorstvi vystupd, budovani
vztahi).

- Polostrukturované rozhovory se vzdélavateli (seznameni s aktéry po lidské strance, hlubgi
porozumeéni a zajem).

d) Vystupy, ocekdvané vysledky [za cely okruh d). max. étyfi A4]

1) Jakeé byly puvodné pldnované a jaké jsou v tuto chvili rediné vystupy z projektu MAP?
Planované vystupy:

Klicova aktivita Akéni planovani — 4 vystupy:

Rozvoj partnerstvi: Vytvoreni funkéniho partnerstvi.

Komentaf: K vytvofeni funkéniho partnerstvi smérovalo veskeré usili realizaéniho tymu a
aktivnich clend partnerstvi v Gzemi. Funguje RV (podrobnéjsi info viz vyse), bylo podepséno
memorandum o spoluprdci (viz dale). U viech aktivit, které jsme v rdmci projektu MAP
nabizeli (jednani fidiciho vyboru a pracovnich skupin, vzdélavaci akce, réizné formy setkani
s aktéry...), jsme usilovali o Gcast zastupcl riiznych cilovych skupin tak, aby méli moznost
setkat se nad zajimavym tématem v pFijemném prosttedi, dozvidat se tak vic o sob&
navzajem a pfirozené, na zakladé vzdjemného poznani (potfeby, moznosti, organizaéni
struktura, kompetence apod.) pfichdzet s naméty na vzajemné prospésnou spolupréci.

Vysledny stav: Partnerstvi se podafilo vytvofit v mife mensi, nez jsme na pocatku oéekavali.
Bliz3i vysvétleni viz bod a2.

Dohoda o prioritach: Vytvoreni vize vzdélavani.

Projekt MAP Mnichovohradistsko je podporen z OP VWV
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KomentaF: Strategicky rémec rozvoje vzdélavani na Gzemi ORP Mnichovo Hradisté (schvélen
RV 18. 1. 2017), jehoz soucasti je vize vzdélavani a popis strategickych a diléich cild, byl
vytvofen Siroce participativnim zptsobem, za G&asti zastupcl viech cilovych skupin.

Vysledny stav: Strategicky ramec rozvoje vzd&lavani aktualizovén a schvalen.

Akéni planovani: Sestaveni akéniho roéniho planu.

Komentar: AkEni plan a roéni akénf plan byly vytvofeny participativné. Vychazeli jsme
z podklad ziskanych v prib&hu celého projektu véetné zpracovani analytické &asti,

s podporou specidlné vytvofené pracovnf skupiny, v niZ se schazeli zéstupci véech typa
aktérd v uzemi.

Vysledny stav: Akéni plan a roéni akéni plan vytvoren a schvalen.
Budovani znalostnich kapacit: Vzdélavani pedagogti a dalich cilovych skupin.

Komentaf: V rémci budovéni znalostnich kapacit probéhlo 50 vzd&lavacich akci, jejichz cilem
bylo jak budovani znalostnich kapacit, tak rozvoj partnerstvi. Vétgina vzd&lavacich akei byla
zaméfena na budovéni kapacit pedagogd; dochazelo tak k (celkem logické) nevyvaZenosti,
protoZe poptavka po vzdélavacich seminatich ze stran neformalnich vzd&lavateld a rodicl
byla mensi. Seminéfe byly vétiinou otevreny viem cilovym skupindm. Pro budovéni
znalostnich kapacit vefejnosti a rodi¢t zejména se nam osvédcily pfednasky vyznamnych
osobnosti v ablasti vzdélavéni (Vaclav Mertin, Jan Miihlfeit a Katefina Novotng, Petr Danis,
Tomas Feftek).

Vysledny stav: Jsme pfesvédéeni, Ze v této oblasti jsme dosahli nejvétSich Uspéchl; jsme
spokojeni my jako RT i Ucastnici/aktéfi vzdélavani (viz ddsledné provadénd hodnoceni).

Kli€ova aktivita Evaluace — 1 vystup:

Vyhodnoceni tspésnosti procesu vytvéaieni partnerstvi, vysledki a dopadt akéniho roéniho
planu a jeho dopadu na strategii MAP.

Komentar: Lze realizovat po ukon&eni projektu MAP, s &asovym odstupem umoziiujicim
zhodnotit dopad realizace akéniho planu. Na po&atku realizace projektu jsme zpracovali
analyzu rizik a jak jim pfedchazet a/nebo je fesit; na dvou evaluaénich a planovacich
poradach realiza¢niho tymu jsme se zabyvali hodnocenim dosavadniho vyvoje projektu a
formulovanim cilt a dkoll. V bfeznu 2018 jsme dokoncéili evaluaéni zpravu MAP na zakladé

Projekt MAP Mnichovohradistsko je podpoien z OP VWV mA "
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sebehodnoceni a zpétné vazby od aktért MAP (evaluacni setkani oteviené viem zdjemctim
dne 22. 2. 2018, evaluacni dotaznik rozeslan na mailing list MAP a umistén na www.map-
mh.cz).

Vysledny stav: Zpracovana a schvalena pribézna evaluaéni zprava, zpracovana a schvalena
zavérecnad evaluacni zprdva. Vysledky a dopady ro¢niho akéniho pléanu je moZno hodnotit az
s casovym odstupem.

Kli¢ova aktivita Rizeni MAP — 1 vystup:

Vytvoreni fungujici organizacni struktury, nastrojl a postupu, které povedou
k udrZitelnému fizeni a implementaci MAP.

KomentaF: Na dosazeni vystupu pracujeme; jeho solidni zhodnoceni neni moiné v okamziku
ukonceni projektu MAP (bfezen 2018), ale az s nezbytnym ¢asovym odstupem. Bylo
vytvoreno, schvdleno a podepsano memorandum o spolupréci pfi realizaci projektu MAP
Mnichovohradistsko, v némz partnefi memoranda deklaruji dohodu o vzajemné spolupraci
ve vzdélavani v regionu ORP Mnichovo Hradisté. Z dosavadniho vyvoje realizace projektu je
zfejmé, Ze pro dlouhodobou udrzitelnost ,, procesu MAP“ je nezbytné zajistit organizacni a
¢astecné i odborné zdzemi, které dnes tvofi realizacni tym MAP. Je pravdépodobné nerealné
ocekavat, Ze Cinnosti, vykonavané realiza¢nim tymem, prfevezme partnerstvi MAP nebo
kterykoli jeho ¢len. Usilujeme proto o zfizeni pozice pracovnika méstského Ufadu Mnichovo
Hradisté, ktery by mél na starosti oblast vzdélavani v ORP Mnichovo Hradisté a napomahal
tak udrzZitelnosti ,,procesu MAP", a véfime, Ze se podafi realizovat projekt MAP II.

Vysledny stav: Navrhy podporujici udrzitelnost MAP jsou zahrnuty ve schvaleném SR a AP.

Memorandum podepsano. Vice viz body a2), c4).

Kli¢ova aktivita Rizeni projektu — 1 vystup:
Zajisténi realizace projektu v souladu s projektovou Zddosti a podminkami vyzvy.

Komentar: Realizace projektu probéhla podle oc¢ekavani. Vystupem, ktery nebyl v Zadosti
planovan, ale jevi se byt podminkou pro Uspésnou realizaci projektu, je kvalita realizacniho
tymu a celkova atmosféra v tymu. Odbornosti, dovednosti, vnitini motivace a spolehlivost
¢lent tymu ve sluzbach projektu MAP byly vyjimecné.

Projekt MAP Mnichovohradistsko je podpofen z OP VWV
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Vysledny stav: Realizace projektu probéhla podle projektové Zadosti a v souladu s ¢asovym
harmonogramem.

2) Co jsme vytvofili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, ani? bychom to predem
planovali?

Neplanovanym vystupem, na ném# se pracovnici RT MAP podileli, je zfizeni terénni sluzby
NZDM (nizkoprahové zafizeni pro déti a mldde) v Mnichové Hradiéti. Sluzba bude uréena
détem a mladezi, které travi svdj volny &as toulanim na ulici, v parté ¢i jinak neorganizované.
Navstévovat jej mohou viichni bez rozdilu, od prospivajicich gymnazista po vyznavace
alternativniho zpUsobu Zivota &i "prasvihafe". NZDM je volnogasovou alternativou k rdznym n
zajmovym dtvardm, krouzkiim a jinym organizovanym aktivitdm, navic ale poskytuji
poradenstvi a socidlni servis a pdsobi preventivné proti vandalismu na verejném
prostranstvi, zaskolactvi nebo konfliktim se zadkonem. Pfistup do nizkoprahovych klubd neni
omezen financemi, zdjmem ani ¢asem prichodu & odchodu, navétévnici maji svobodu volby,
a to jak pfi pohybu v prostoru klubu, tak v chovani i ve volbé vykonavanych ¢innosti.

Prijemnym a plvodné neplénovanym vystupem jsou hmatatelné vysledky: MAP{ knihovnicka
(sbirka publikaci tykajicich se vychovy a vzdélavéni, volné pfistupnd formou zapajcky
zajemclm — Ctendilim z Fad utiteld, neformalnich vzdélavateld, rodic, zaku i dalsich
zajemc(i), MAPi inspirativni sesit (poznamkovy blok s bohatym vytvarnym doprovodem a -
inspirativnimi citaty a odkazy tykajicimi se vzdélavani).

V ramci projektu MAP a v souvislosti s tématem mistné zakotveného uéeni vznikl komunitné
vytvoreny quest neboli hledagka, kterd bude k Mnichové Hradisti k dispozici mistnim

navstévnikdim a jejiz tvirci jsou odhodlani podilet se na tvorb& daléich hledagek na riizna -
témata.

Méme radost, Ze setkdvani malotfidek a pracovnikii matefskych kol se setkalo s velkym
zajmem a bude pokracovat po skonéeni projektu MAP vlastnimi silami G&astnik.

Aktéfi vzdélavani v ORP zapojeni do MAP popsali a argumentaéné doloili potfebu vzniku
pracovni pozice koordinatora vzdélavani pro ORP Mnichovo Hradisté. Tato pozice je sougasti
SR i AP a probihaji jednani o jejim zfizeni a obsazeni v souvislosti s MAP II.

Podafilo se nam Uspésné oslovit zajemce z okolnich i vzdélengjsich MAPG; pfildkala je
predevsim pestrd nabidka vzdélavacich aktivit riznych forem a potieba sdilet zkuenosti a B
spolecné premyslet o pfileZitostech, které MAP nabizi.

Projekt MAP Mnichovohradi$tsko je podpofen z OP VWV mA 28}
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Clenové RT rozsifili své zkuSenosti a dovednosti a néktef jsou pfipraveni ddvat je dal
k dispozici pro potieby zlepSovani kvality vzdélavani na Mnichovohradigtsku.

Na webu www.map-mh.cz vznikla databdze text( a inspirativnich odkazd tykajicich se
vzdélavani, oslovujicich a/nebo zneklidfujicich zajemce o vzdélavani. Systematicky vedeny a
dopliiovany seznam ziskal pozornost aktér(i, pfispél k otevirani novych témat a k diskusi o
nich.

3) Které nastaveni/formdaty komunikace se v nasem tzemi ukazaly jako nejlepsi a
proc?
Komunikace v rdmci RT: Osobni jedndni na pravidelnych poradach s peclivé pfipravenym

programem, fizenim a zdznamem; sdileni informaci a dokumentd na ulozisti google drive;
operativni feSeni e-mailem a telefonicky.

Komunikace s aktéry MAP: PouZivali jsme oslovovéni aktér( riznymi zpCsoby (osobng, e-
mailem, doru¢enim a/nebo vyvésenim plakatu, telefonicky, informace v obecnim zpravodaji
z webové stranky apod.). DUslednost ¢lenky RT Markéty Tomdgové co se tyée komunikace
(vZdy Zivy facebook a webové stranky, okamzité a opakované zverejiiovani informaci, osobni
oslovovani) pfispélo podle naseho nézoru podstatné k povédomi o MAP, budovani dobré
povésti MAP a vysoké Gcasti na akcich MAP.

!

Osvedcily se ,sty¢né dlstojnice” na Skoldch — diky nim jsme méli jistotu, Ze se informace o
poradanych akcich dostanou mezi kolegy pedagogy, rodice, pfipadné 7aky, a to véetné
osobniho doporuceni ¢i podani dopliujicich informaci.

Dobrym komunikacnim néstrojem byly polostrukturované rozhovory s vybranymi aktéry,
diky kterym jsme si mohli lépe porozumét, lidsky se poznat a v diskrétni atmosféie mluvit i o
problémech, které by v béZném kontaktu zustaly pravdépodobné skryty.

4) Kterd nastaveni/formdty komunikace bychom ve svém tzemi naopak jiz nevolili a z
jakého davodu?

Ovérili jsme si, Ze nelze spoléhat na jeden nebo nékolik méalo zpsobd komunikace

a/nebo predavani informaci; je tfeba vyuzivat rizné zptisoby komunikace a

prizplisobovat je podle potfeby. ,Jen” e-mail nebo ,jen” plakat nebo ,jen” telefonat

nefunguji.

Bez zajisténi efektivni komunikace nelze projekt komunitniho charakteru typu MAP

uspésné realizovat.

5) V &em nds projekt dokdzal zménit okoli nebo chovadni lidi?

Projekt MAP Mnichovohradistsko je podpofen z OP VWV
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Na zésadni zmény je 18 mésict malo, ale jsme piesvédéeni, 7e MAP pfinejmensim ,,z¢efil
hladinu®, pfispél ke zviditelnéni tématu vzdélavani a pfitahl k nému pozornost a oteviel nova
témata. '

MAP pfispél k ¢astecnému prolomeni bariér mezi jednotlivci i institucemi, k ziskani novych
zkusenosti a znalosti, k inspiraci.

Seznamili se lidé se zdjmem o vzdélavéni, MAP pfispél ke stirani bariér mezi pedagogickou a
nepedagogickou verejnosti.

6) Jak budou fungovat vytvorend partnerstvi po skonéeni projektu, a to i s ohledem na
celkovou organizaci (financni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod. })? Jakych zmén je
pripadné potfeba pro udrieni ideje projektu i po skonéeni podpory z OP VVV?

Fungovani partnerstvi je nastaveno dokumenty, které jsou vystupy projektu. Je ale tfeba
zdlraznit, Ze partnerstvi potfebuje tahouna ¢&i zastfeseni: RV sam o sob& neni dostateény.
Pokud se podafi ziskat dotaci na projekt MAP i, pfirozené se tym projektu stane i motorem a
zazemim partnerstvi. Pokud by se navazuijici projekt nerealizoval, mohou aktivity probihat
pod méstem Mnichovo Hradisté, které je centrem ORP. V tomto p¥ipadé by bylo tfeba posilit
mesto v oblasti Skolstvi personalné — tzn. na méstském Gfadu vytvofit pozici, kterd bude mit
Skolstvi na starosti (koordinator vzd&lavani). Cést partnerstvi miize probihat i na neformalni
bazi nebo v reZii jednotlivych 3kol & neformalnich vzdélavateld dle zajmu. Napl partnerstvi
bude Castecné zdviset i na finanénich prostiedcich — nékteré aktivity (napf. vyména
zkusenosti) jsou finanéné nenarotné, jiné (napf. seminére, konkrétni posun v nékteré z
vymezenych oblasti) externi zdroje vyZaduiji.

Prostor pro rozvijeni sou¢asnych vysledk MAP (v pfipadé nerealizace projektu MAP Il) je

v Cinnosti Komise pro vychovu a vzdélavani (sdruZuje ale pouze 16 pfimych &lend).

Rozvijeni vysledkd MAP a vyuZiti synergie vytvofené v rdmci projektu méize byt tématem pro
jednani Rady mésta Mnichovo Hradisté (v pfipad nerealizace MAP I).

e) Dodatecné informace [za cely okruh e) max. jedna A4] Zde prosim uvedte viechny dalgi
diileZité informace nebo témata, ktera povaiujete s ohledem na autoevaluaci projektu
jako relevantni a nebyla v pfedchozich kapitoldch doposud obsaZena.

VSechny relevantni informace uvadime vyse.

f) Shrnuti [za cely okruh f) max. jeden a piil Ad] V této &&sti uved'te shrnuti priibé&hu vnitini
evaluace, jakym zplsobem byla realizovana, kdo do ni byl zapojen, s kym byla
diskutovana.

Vnitini evaluace probihala v obdobi 15. 2.-8. 3. 2018.
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EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy I

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzd&lavani

Do vnitfni evaluace se zapojili:

- vSichni ¢lenové RT (diskuse v ramci pravidelné porady, evalua¢ni skype konference 2. 3.
2018, pisemné sdéleni — odpovédi na otézky podle struktury zavéreéné evaluaéni zpravy,
Ucast na evaluacnim jednéni 22. 2. 2018);

- vSichni aktéfi ve vzdélavani v ORP Mnichovo Hradigté (osloveni e-mailem a dotaznikem v

pfiloze, pozvdnkou na evaluaéni setkani 22. 2., evalua¢ni dotaznik byl umistén na www.map-
mh.cz a na facebookovy profil);

- ¢lenové RV (pfipominkovani zavéreéné evaluaéni zpravy a jeji projednani na jednani RV dne
21. 3. 2018.

Podpisy autorii zpracovani zavéreéné evalu?i:ni zpravy:

RNDr. Blazena Huskova: - /ﬁ&‘fg"(

4
0 pesde e tT
Mgr. Svitlana Sazeckova: ﬁ‘éﬂ‘z ;

s

Podpis predsedy RV MAP:

Mgr. Ondfej Lochman, PhD.: ..
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