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Zaznam z neformalniho setkani reditelu skol

v ORP Mnichovo Hradisté,
konaného dne 11. 10. 2017 v restauraci Amuse Bouche,

Vita Nejedlého 8, Mnichovo Hradisté, od 14 do 16 hodin

Pfitomni: dle prezencni listiny

Uvodni slovo obstarala PhDr. Lenka Sosnovcovd, feditelka Gymndazia Mnichovo Hradi$té, kterd
vysvétlila davody vzniku tohoto setkani (sama je ve své funkci teprve rok a v pocatcich se potykala
s problémy, na které ji studium nepftipravilo — radila se s byvalym feditelem GMH, feditelem zakladni
Skoly, problematickad byla napf. otazka, jak byt rfeditelkou svym byvalym kolegiim). Vzhledem k vyse
nastolenym problém(im zjistila, Ze by pro ni bylo pfinosné setkat se s dalsimi lidmi, ktefi také stoji
v Cele jiného Skolského zafizeni, sdilet obavy, zkuSenosti. Neni podstatné, zda jde o feditele materské
Skoly ¢i zakladni Skoly, jestli je Skola zfizovand méstem nebo krajem — toho, co jednotlivé feditele
spojuje, je mnohem vic, proto by jim mohla vzajemna podpora v jejich praci pomoci. Po rozjeti MAPu
navic vyvstala myslenka propojit Skoly v regionu, umoznit sdileni feditell, aby o sobé Skoly védély, aby

pfip. sledovaly néjaky spolecny vzdélavaci cil.

Po ozfejmeni dlvodl pro vznik tohoto neformalniho setkani ndsledovalo predstaveni BlaZzeny
Huskové (expert na zapojovani verejnosti do strategického planovani) a Markéty Tomasové (asistentka

aktivit projektu), v obou pripadech zastupkyni MAP Mnichovohradistsko.

Poté se jiz ujala slova BlaZzena Huskova, ktera vyjadfila viru v to, Zze nepuUjde o posledni spole¢né
setkani. Cilem prvniho setkani je podle ni vzajemné sdileni a podpora a mozna se dohodneme i na
nécem, co by ndm viem vyhovovalo, napf. pozvani odbornikl zvenci. Vysledkem setkani by mély byt
navrhy témat, kterd feditele zajimaji, pfipadné téz uvedeni toho, v ¢em jsou oni sami silni a s ¢im by

uméli pomoci. ZdUraznila té3, 7e setkavani reditelt $kol se odehrava napfi¢ celou Ceskou republikou.
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Nasledovalo predstaveni jednotlivych ucastnikl setkani:
Lenka Sosnovcovd, GMH s 291 studenty, 8leté + 4leté gymnazium, celkem 12 tfid.
Vladimir Cermak — ZS Studentska, 550 7akd, téméF 13 let feditelem této $koly.

Petra Richtrova — ZS a MS Zddr, 57 déti v MS a 59 74k( na ZS, feditelkou malot¥idni $koly je od srpna
2017.

Michaela Rehdkova — ZS a MS KnéZmost, 84 déti v MS a 241 73k( na ZS, 5 let feditelka, momentéiné

fesi stavebni Upravy skoly.
Veronika Biskupova, ZS a MS Jivina, 40 déti v MS a 31 74kd na ZS, malotiidni $kola.

Alena Volfovd — MS Mnichovo Hradisté, od roku 1998 feditelka MS Mirova, od roku 2003 feditelka
soucasné organizace, 253 déti na 3 pracovistich, kazdé ma skolni jidelnu, ve Veselé i stravovani pro

t¥idy ZS Studentska.

Jana Mendikova — 3. ZS (praktickd), specidlni $kola a specidlné pedagogické centrum (specializace na
logopedii, koordinatofi logopedické péce pro cely Stiredocesky kraj), 65 déti, 3 oddéleni druziny, 27 let

ve vedeni Skoly.

Dana Pfértnerova — zastupuje pani feditelku Hajzlerovou, ZS Sokolovska, 21 tiid, 7 oddéleni $kolni

druziny.

Eva Sevcll — ZUS, téméF 600 7ak(l, pobocka v Bakové, vyuka nadanych déti ve 4 oborech (lit.-dram.,

hudebni, tanecni, vytvarny+ 2 sbory), fed. Od 2003, predtim zdstupkyné, u¢i na GMH VV

Nasledné se BlaZzena Huskova zeptala zlUcastnénych feditel(i: ,,Co vas pfi vykonu své prace tiZi, co
byste chtéli vyresit, pfipadné (pozitivné pojato) po cem touZite, ceho byste radi na své pozici
feditele/feditelky dosahli?“ Zddraznila téz fakt, Zze v rdmci tohoto setkani neni v nasi moci ovlivnit
mnozstvi finan¢nich prostfedkd ani legislativu a s tim souvisejici administrativu. Mezi odpovédmi
dominovala problematika personalniho fizeni (jak vést tym za kaZdé situace, jak se stat z kolegyné
feditelkou). Objevil se téz problém nejednotného vykladu legislativy (na skolenich se dozviddme
rozporuplné informace), neexistuji jednotné formulare (napf. pro pfijeti déti do Skoly). Témér ze viech

ust pak zaznél ,povzdech” nad neexistenci Skolského uradu, v némz méli reditelé skol zfizovanych
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méstem zejména pravni oporu. Proto by feditelé uvitali néjakého €lovéka pro Skolstvi na méstském
uradé, ktery by jim mj. pomohl i s pravnimi zaleZitostmi (predavat informace, vstiebavat legislativu,

organizovat setkavani). K dalsim pro reditele tiZivym tématim podle jejich slov patfi:
- sehnat psychologa;

- vztah rodice ke vzdéldvacimu procesu, vztah rodic-ucitel;

- jak nedélat deset jinych véci, neZ si napldnuju (pldn x operativa);

- oddélit prdci a volny cas + kolik prdci vénuju (zachovat si kontrolu nad volnym c¢asem, nevyhoret,

schopnost oddélit pracovni dobu od volna);
- nevime, co vsechno se po nds chce, prdce s informacemi;
- bezpecnost déti, rucim za né, volné hodiny déti;

- ndvaznost osnov a skol a ucebnich pland/ucebnic.

Jako pomérné dllezZity se pro feditele (a nejen pro né, totéZ zaznivalo na rdznych pracovnich
skupinach organizovanych MAP Mnichovohradistsko) jevil pozadavek ¢lovéka pro $kolstvi na MU.
Blazena Huskova slibila jménem MAP Mnichovohradistsko, e o tomto pozadavku budeme na MU
jednat (jiz byly uskuteénény prvni ptripravné kroky: schizka Markéty Tomasové s pani
Kolomaznikovou, vedouci finan¢niho a skolského odboru; schlizka Lenky Sosnovcové a lvy Dobiasové
na MU ve Vrchlabi, které je zhruba stejné velké jako Mnichovo Hradité a kde je tato funkce zfizena).
Tento pracovnik by mohl svolavat i dalsi setkani feditel(l — zaznélo, Ze obdobné setkavani a predavani
informaci rediteliim velmi chybi, radi by se setkavali i nadale, bohuZel nemaji na organizaci této akce
jiz Cas. Jak reditelé uvedli, setkani reditell a ucitelt poradal v minulosti Skolsky urad (1x za ¢tvrt roku,
2x do roka vyjezdni) — neslo jen o setkavani feditelG a uditell, soucasti vidy bylo kvalitni vzdélavani
(certifikdty o absolvovani Skoleni), které by reditelé uvitali i nyni (idedlnim mistem konani by bylo

Mnichovo Hradisté — tim by odpadly naklady na cestu i ubytovani).
Jaka témata reditelé navrhuji pro pripadné dalsi setkani?

1) Legislativa (néjaky pravnik-odbornik na skolstvi, praktik, ktery ma prehled, ktery nam danou

problematiku srozumitelné pretlumoci). Idedlné co nejdrive, klidné nékdy ve stfedu dopoledne, uz
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v listopadu/prosinci. Skvélé by téz bylo oslovit ucitele a feditele s tim, aby zaslali néjaké typové

situace.

2) Bezpecnost (pravni aspekt pozice feditele: Za co viechno ma teditel trestni zodpovédnost? Za co
mé muZou odvolat? Kdy, v jakych konkrétnich situacich, ruci reditel za déti — na Skolnim vyletu, pfi

rozchodech déti, na exkurzich, plavani, lyzafském vycviku... + otazka pojisténi). Idealné v lednu/dnoru.

Ze setkani vyplynulo jedno velké téma, a sice €lovék na mésté. Aby mohl MAP podniknout dalsi kroky,
bylo by vhodné mit ze strany reditel uptfesnéné zadani, co vSechno by mél tento zaméstnanec
vykondvat + vyjadfit své velké p¥ani, aby byla tato pozice na MU zfizena. MAP Mnichovohradistsko
o této problematice s panem starostou jiz mluvil, zatim vSak pouze nezavazné (vhodné by bylo za nim
prijit s konkrétni predstavou). Blazena Huskova vyjadfila svou radost nad tim, Ze ma pro feditele toto
téma smysl a Ze ma MAP Mnichovohradistsko podporu ze strany feditel(, pro které by to znamenalo
ulehceni v jejich praci (méli by vice ¢asu ucit a vzdélavat se). Jiz nyni se objevovalo, Ze by mélo jit
o néjakého ,praktika®, ktery bude pro danou funkci kompetentni, pfipadné dokaze vse rychle zjistit,
poradi kam zavolat. Mozna by stacil pll Uvazek. Vhodné by téZ bylo obeslat starosty obci v ORP

Mnichovo Hradisté s tim, zda by byli ochotni pfispét na ¢lovéka pro Skolstvi.

Otevreli jsme téZ otazku inkluze (prace asistentl, psychologt, rodicl), kterd se projevila jako téma
kontroverzni. MAP Mnichovohradistsko organizuje 8. listopadu 2017 pfednasku o inkluzivnim
vzdélavani, jejimz prednasejicim bude Karel Barta, byvaly dlouholety reditel turnovské zdkladni Skoly

a reditel Libereckého inspektoratu CSI. Vichni Feditelé i ucitelé jsou srdeéné zvani.

V zavéru naseho setkani jsme se seznamili s manzeli Pekafovymi (http://www.koucinkprozivot.cz/),

svo

ktefi nabidli rediteliim cyklus seminara Koucovani, prace s lidmi a seberozvoj pro reditele. V osobé
feditele se kombinuje manaZerska a ucitelska Cinnost, prace se sebou a s lidmi. Mgr. Zorka Pekarova
nabizi program, ktery by mohl byt fediteldm na miru a diky némuz by vyuZili koucovaci schopnosti pfi
praci s kolegy ¢i v praci s détmi. Dozvédéli by se, jak resit personalni véci s rodici ¢i s kolegy, jak
pracovat s kolegy a nemanipulovat. Casteéné je koucink dobry téZ na rozvijeni déti, vedou se k tomu,
aby mély svlij nazor, uplatnéni nalezne i v projektovém vyucovani. Koucink je zaméreny na rozvoj lidi
zpUsobem, ktery neni direktivni (direktivné funguje napr. trenér), pta se dotycného, ,jak to chces, a ja

ti pomUzu, aby se to tim zplsobem, jak ty chces, povedlo” (napf. rozhovory s uciteli, kam se chce
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¢lovék profilovat, co mu vadi, jak nastavit svij Zivot tak, aby mu v praci bylo lip; rozvoj pracovniho
a osobniho Zivota). Ve svém cyklu seminarli nabidli manzelé Pekarovi 3 bloky (Vyuka koucovani
a koucovaciho pfistupu; Vedeni lidi a leadership; Stress management, osobni rozvoj a feSeni
problém(), vice viz pfiloha. Pan Pekar pracoval 15 let ve vedeni nadndarodnich firem, poslednich 5 let
je kou¢em (muizZe pomoci s tim, jak Fidit tymy, s tim, jak pracovat se stresem, aby byl snesitelny). Zorka
Pekarova se vénuje koucinku 22 let, pro Koucink Akademii Libchavy pfipravovala v tymu péti lidi
program Reditel kou¢em. Souéasti jejich kurzd je teoreticky zaklad, nicméné ¥fada véci je zamérena
prakticky (ucastnici si vSe vyzkousi ve skupiné), velky ddraz je kladeny na to, aby lidé védéli, jak co
délat, aby odesli s tim, Ze uméji v konkrétni situaci zareagovat. Kurz je schvaleny MSMT. IdedIni dobou
zacatku by byl konec Fijna/pocatek listopadu, zakonceni pak v bfeznu, interval 1x za 3 tydny, skupina

3-10 lidi.

Zavérecnym bodem setkdni pak bylo kratké zhodnoceni:
+ bylo to konkrétni;

+ rysuje se mi néco, co tu nebylo; zacali jsme se schazet;
+ dorticky skvélé;

+ podékovani Lence za zorganizovani této akce!

Pristé zvolit klidnéjsi misto pro setkani!

Zaznamenala: Markéta Tomasova
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